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คำนำ 
  
 การคัดเลือกแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาภายใต้โครงการ INNOVATION FOR THAI EDUCATION (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา     
เพื่อพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โดยใช้ PYT Coaching Model พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูสู่ศตวรรษที่ 21 เป็นการรวบรวมการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพญาไท ในการส่งเสริมให้คณะครูได้รับการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน
จากกระบวนการนิเทศ ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการสำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มี          
ผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถ
ปฏิบัติงานในขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบ
วิธีการดำเนินงานที่กำหนดไว้ นอกจากนี้โรงเรียนพญาไทเข้าร่วมโครงการCoaching Teams เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 2         
โดยสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนา จึงทำให้มีการดำเนินงานด้านการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง 
 เอกสารประกอบการคัดเลือกแนวปฏิบัต ิที ่ เป็นเลิศ (Best Practice) การพัฒนานวัตกรรม                 
ทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาภายใต้โครงการ INNOVATION FOR THAI EDUCATION 
(IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื ่อพัฒนาการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษา) เล่มนี้ เป็นการรายงานข้อมูลการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล           
ด้านคุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูจนเป็นที่ยอมรับจากการได้รับรางวัลต่าง ๆ 
มากมายของผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนพญาไท สมาคมผู ้ปกครองและครู            
โรงเรียนพญาไท มูลนิธิปัญญาวรภิญโญ คณะผู ้บริหาร คณะครู บุคลากร นักเรียน ตลอดจนผู ้ปกครอง            
ที่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีการพัฒนาจนส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
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 องค์ประกอบที่ 1 ด้านความสำคัญของรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 1. ความเป็นมาและสภาพปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545
มาตรา 47 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ           
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติอย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย 
กระบวนการที่สำคัญ คือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละกระบวนการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และการนิเทศภายในมีกำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดการกำกับ ติดตามการจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้          
อย่างชัดเจน นอกจากนี้ เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา ได้กำหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ ่งของเกณฑ์การประเมินเพื ่อให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักถึงความสำคัญ และนำไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็น
รูปธรรม 
 การนิเทศการศึกษา เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานทุกระดับ ดังนั้น ภารกิจที่สำคัญประการหนึ่งของ
ผู้บริหารก็คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้             
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ การนิเทศมีความสำคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่งในบางครั้งแม้ครูจะได้ใช้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมตามที่วางแผนไว้แล้วก็ตาม อาจจะมีบางสิ ่งบางอย่างขาดตกบกพร่อง               
ทำให้การสอนขาดความสมบูรณ์ ดังนั้น หากมีบุคคลได้ชี้แนะ แนะนำ ให้ความช่วยเหลือ ก็ย่อมเกิดผลดี           
การนิเทศจึงเปรียบเหมือนกระจกเงาที่คอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครูและเป็นกระบวนการที่เสริมสร้าง
การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสร้างสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เยนได้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาโดยเน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนักให้กับครูถึงปัญหาเกี ่ยวกับ             
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูผู้สอนอีกด้วย นอกจากนี้ 
ยังมุ่งให้เกิดความร่วมมือและประสานงานกันเป็นอย่างดีภายใต้ระบบการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อควบคุม
มาตรฐานและพัฒนางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   
 การนิเทศการศึกษา นับว่ามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตร์ได้ แต่ในสภาพปัจจุบันมีข้อจำกัดหลายประการที่ทำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้ครบถ้วน จึงทำให้ไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนิเทศ และบุคลากรศึกษานิเทศก็มี
น้อยนอกจากนี้ ในสภาพปัจจุบันสถานศึกษาบางแห่ง มีบุคลากรส่วนหนึ่งที่มีความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเป็นผู้รู้และเข้าใจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาและ
ชุมชนและมีความใกล้ชิดครู รู ้จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่า ดังนั้น ระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมก็คือ           
การนิเทศภายในโรงเรียน และสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเน่ือง  
 การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นวิธีการสำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้สูงขึ ้น เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานใน
ขอบเขตที่ตนเองรับผิดชอบประสบผลสำเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับระเบียบวิธีการดำเนินงานที่
กำหนดไว้ การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผู้เกี่ยวข้องควรหาแนวทางดำเนินการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนพญาไทเข้าร่วมโครงการCoaching Teams เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ประจำปี
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งบประมาณ พ.ศ.2563 ในพื้นที่รับผิดชอบของสำนักงานศึกษาธิการภาค 2 โดยสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เพื่อเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนา  
 โรงเรียนพญาไทเห็นความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จึงได้จัดทำแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นระบบและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 
 2. แนวทางการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา 
 โรงเรียนพญาไทจึงกำหนดแนวทางในการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ มีความต่อเนื่อง การนำหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนพญาไทลงสู่การปฏิบัติ
เป็นกระบวนการสำคัญในการควบคุมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและเป็นการประเมินการใช้หลักสูตร
โดยตรง จึงมีการวางแผนการนิเทศ กำหนดการนิเทศ ตรวจแผน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตรสถานในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดทำ
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดทำแผนการนิเทศและกรรมการนิเทศการสอน
เป็นรายภาคเรียน ประกอบด้วยคณะผู ้บริหารโรงเรียน หัวหน้าสายชั ้น หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู้  
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา เข้านิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีที่หลากหลาย เช่น การตรวจเยี่ยม          
การสังเกต การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน การตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 
 รวมถึงโรงเร ียนพญาไทมีการร ับการนิเทศจากสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 3. กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
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 4. ประโยชน์/ความสำคัญ 
  1. โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายในอย่างเข้มแข็ง 
  2. ครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3. ผู้บริหารและครูมีการร่วมกันสะท้อนผลการนิเทศอย่างเป็นรูปธรรม 
  4. ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบได้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้ 
 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 1. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 เชิงปริมาณ 
  1. ครูโรงเรียนพญาไท ร้อยละ 100 ได้รับการนิเทศภายใน จากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง เพื่อนำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน 
  2. นักเรียนโรงเรียนพญาไท ร้อยละ 100 ได้รับการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทั้งด้าน
กิจกรรมการสอน สื่อเทคโนโลยีและการวัดและประเมินผล 
 เชิงคุณภาพ 
  1. ครูโรงเรียนพญาไทจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้อย่างมีคุณภาพมากขึ้น 
  2. นักเรียนโรงเรียนพญาไทได้รับการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทั้งด้านกิจกรรม           
การสอน สื่อเทคโนโลยีและการวัดและประเมินผลมากขึ้น 
  3. โรงเรียนพญาไท มีแนวทาง/รูปแบบการนิเทศภายในที่เป็นระบบและมีส่วนร่วมจาก         
ทุกฝ่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 2. หลักการ ทฤษฎี แนวคิดในการพัฒนา 
      นวัตกรรม PYT Coaching Model พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู มีหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ 
ที่สำคัญดังนี้คือ  
 1. การใช้ทรัพยากรการบริหาร 4M 
 2. วงจรการบริหารเชิงคุณภาพ (PDCA)   
การใช้ทรัพยากรการบริหาร 4M 
 ทรัพยากรในการบริหาร (Resources) ได้แก่ วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากร ในการบริหารสามารถแบ่งแยกได้เป็น 4 ประเภท หรือเรียกยอ ๆ วา       
4 M คือ 
 1. บุคลากร (Man) มีการกำหนดนโยบายการบริหารงานใหพนักงานแต่ละคนตองผานกระบวนการ
การฝกฝนทักษะความสามารถกอนเขางาน จึงจะมอบหมายงานที่มีลักษณะเหมาะสมกับทักษะที่มีใหแต่ละคน
เป็นไปตามแนวคิดของ Max Weber (1864-1920) ทฤษฎีการจัดการตามระบบราชการ (Bureaucratic 
management) ที่องคการควรจะถูกบริหารบนพื้นฐานของเหตุผล และไม่เป็นสวนตัว โดยการแบงงานกันทำ
เฉพาะด้านมีการสงเสริมพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานใหเกิดความเชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา สร้าง
คนใหมีประสิทธิภาพ มีความพรอมตอการทำงานและการเรียนรูงานใหม่ๆ เพื่อใหชิ้นงานที่ผลิตออกมามี
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คุณภาพ เป็นการบริหารคนใหมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) ที่กล่าวว่าการ
บริหารคนเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญตอการบริหาร และเรียกได้ว่าเป็นองคประกอบของการบริหารที่  ผู้บริหาร
แต่ละคนนําไปใช้ในกระบวนการทำงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 2. งบประมาณ (Money) มีการกำหนดแนวทางการบริหารการใชจ่ายเงินหรือต้นทุนการผลิตอย่าง
ประหยัดและคุมค่าให้ได้ผลลัพธ์มากกว่าต้นทุนที่กำหนดไว ซึ่งการบริหารการเงินองคประกอบที่สำคัญของการ
บริหารจัดการตามแนวคิดของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ(2548) การควบคุมการผลิตผลงานที่ไม่มีคุณภาพใหน้อย
ที่สุดซึ่งมาจากเทคนิค เครื่องมือ เครื่องใชและพนักงานผลิตที่มีความเกี่ยวของโดยตรงเป็นหลักของการบริหาร
ในด้านการควบคุมของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) และพัฒนาสิ่งเหลานี้อยู่ตลอดเวลา การใชเครื่องมอือย่าง
ระมัดระวังและช่วยกันดูแลรักษา เพื่อใหต้นทุนการผลิตที่มีในกระบวนการต่างๆ เป็นไปอย่างประหยัดคุมคา 
ทำใหองคกรมีเงินไปพัฒนาด้านอื่นๆ หรือการจัดสวัสดิการอื่นเพิ่มเติมใหพนักงานได้ตอไป กลาวคือการบริหาร
การเงินเป็นสวนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ โดยคำนึงถึง  
 1) ลักษณะการดําเนินงานขององคการ  
 2) ลักษณะธุรกิจในอนาคต 
 3) สภาพแวดลอม  
 4) การจัดสรรทรัพยากร  
 5) การปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค 
 นอกจากนั้นการบริหารการเงินอย่างประหยัดและคุมคานั้นมีความสอดคลองกับการการกำหนดกล
ยุทธระดับธุรกิจที่ตองการเป็นผู้นำด้านต้นทุนต่ำ (Cost Leadership) ในเชิงการแขงขันเป็นการกำหนดกลยุทธ
ที่ครอบคลุมวิธีการในการแขงขัน ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวของในหน่วยงาน (Function) ต่างๆ มุ่งเน้นใหแผนกงานตาม
หนาที ่พัฒนากลยุทธขึ ้นมาโดยอยูภายใตกรอบของกลยุทธ เชน แผนการผลิต แผนการตลาดแผนการ
ดําเนินงานทั่วไป แผนการดานทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน เป็นตน 
 3. วัสดุอุปกรณ(Material) เป็นการกำหนดแนวทางการใชงานเครื่องมือเครื่องใชที่เป็นสวนสำคัญของ
การผลิตออกมาใหมีคุณภาพ และผลิตได้ในระยะเวลาที่กำหนด ดังนั้นจึงกำหนดใหพนักงานทุกคน ตองมีความ
รูความสามารถในการใชงานเครื่องมือต่างๆ ได้เป็นอย่างดี โดยมีการฝกฝนและทำความเขาใจรวมถึงเทคนิค
ต่างๆ ที่จะเป็นการดูแลรักษาและปองกันอันตรายหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานได้ 
 4. การจัดการ (Management) มีการกำหนดกลยุทธการบริหารงานที่คำนึงถึงปัจจัยแวดลอมภายใน
และภายนอกองคกร 
โดยทำการวิเคราะห์จุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการบริหารงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อหา
กลยุทธในการหลีกเลี ่ยงและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหสอดคลองกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
วงจรการบริหารเชิงคุณภาพ (PDCA) 
 วงจรการบริหารเชิงคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ ่ง (Deming Cycle) คือ แนวคิด         
การพัฒนาการทำงานเพื ่อควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง พัฒนามาจากแนวคิดของ              
วอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart) นักสถิติในงานอุตสาหกรรม ต่อมาแนวคิดนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้น
เมื่อ เอดวาร์ด เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) นักจัดการบริหารคุณภาพ ได้นำเสนอและเผยแพร่ใช้เป็น
เครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนการทำงานของพนักงานภายในโรงงานให้ดีขึ้น ซึ่งจะใช้ในการค้นหา
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ปัญหาอุปสรรคในขั้นตอนการทำงานโดยพนักงาน จนเป็นที่รู้จักกันในชื่อว่า  วงจรเด็มมิ่ง หรือ วงจร PDCA  
แนวคิดวงจร PDCA เป็นแนวคิดที่ง่ายไม่ซับซ้อน สามารถนำไปใช้ได้ในเกือบจะทุกกิจกรรม ประกอบไปด้วย 
 1. การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนการดำเนินงาน เพื ่อให้เก ิดการทำงานที ่ได ้ผลงาน                
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสิ่งใหม่ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน มีส่วนที่สำคัญ เช่น                    
การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ การจัดอันดับความสำคัญของเป้าหมาย กำหนดการดำเนินงาน กำหนด
ระยะเวลาการดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ และกำหนดงบประมาณที่จะใช้ การวางแผนที่ดีควร
ต้องเกิดจากการศึกษาที่ดี มีการวางแผนไว้รัดกุมรอบคอบปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของงานและ
เหตุการณ์ แผนที่ได้ต้องช่วยในการคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นและสามารถช่วยลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้            
การวางแผนควรมีการกำหนด เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กำหนดผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการงบประมาณที่
กำหนด  มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการ เป็นต้น 
 2. ปฏิบัติตามแผน (Do) คือ การดำเนินการเพื่อให้ได้ตามแผนที่มีการกำหนดไว้ อาจมีการกำหนด
โครงสร้างคณะทำงานรองรับการดำเนินการเช่น คณะกรรมการด้านต่างๆ กำหนดวิธีในการดำเนินงาน ขั้นตอน  
ผู้ดูแลรับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบและทำการประเมินผล การปฏิบัติการควรมี 
 - มีคณะทำงานคอยควบคุม กำหนดนโยบาย ติดตามตรวจสอบการทำงาน 
 - มีการกำหนดขั้นตอนที่ชัดเจน 
 - มีวิธีการดำเนินการที่สามารถดำเนินการได้จริง ไม่ยากจนเกินความสามารถของผู้ที่จะทำ 
 - มีผู้รับผิดชอบดำเนินการที่ชัดเจน เพียงพอ 
 - มีระยะเวลาที่กำหนดที่เหมาะสม 
 - มีงบประมาณในการทำงาน 
 3. ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) คือ ขั้นตอนที่เริ ่มเมื่อมีการดำเนินโครงการตามข้อ 2           
ควรจะต้องทำการประเมินผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อาจประเมินในส่วน          
การประเมินผลการดำเนินงาน การประเมินผลการดำเนินตามขั้นตอน และการประเมินผลงานตามเป้าหมาย
ของแผนงานที่ได้มีการกำหนดไว้ ในการประเมินนี้เราอาจสามารถทำได้เองโดยใช้คณะกรรมการที่รับผิดชอบใน
แผนการดำเนินงานภายในเป็นการประเมินตนเอง แต่การใช้คนภายในอาจทำให้ขาดความน่าเชื่ อถือหรือ
ประเมินผลได้ไม่เต็มที่ หากมีการตั้งคณะประเมินจากภายนอกมาช่วย เพราะน่าจะได้ผลการประเมินที่ดีกว่า
ทีมงานภายใน เพราะอาจมีปัญหาช่วยกันประเมินผลให้ดีเกินจริง แนวทางที่จะใช้ในการประเมิน เช่น 
 - กำหนดวิธีการประเมินแยกให้ชัดเจนสามารถทำได้ง่าย 
 - มีรูปแบบการประเมินตรงกับเป้าหมายในงานที่ทำ 
 - มีคณะผู้จะเข้าทำการประเมินที่มีความรู้เพียงพอ 
 - แนวคำตอบผลของการประเมิน ต้องสามารถตอบโจทย์และตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 - เน้นการประเมินปัญหา / จุดอ่อน / ข้อดี / จุดแข็ง ที่มีในการดำเนินการ 
 4. ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเนื่อง (Act) คือ การนำผลประเมินที่ได้มาทำการวิเคราะห์ เพื่อพัฒนา         
แผน ในการปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขปัญหา หรือการพัฒนา
ระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ยกตัวอย่างเช่น 
 - ทำการระดมสมอง เพื่อหาทางแก้ไข ปัญหา / จุดอ่อน / ข้อดี / จุดแข็ง ที่พบ ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
 - นำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาใช้วางแผนต่อไป 
 - กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนครั้งต่อไป 
 - กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินงานครั้งต่อไป 
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 การพัฒนาระบบ PDCA เป็นการปรับปรุงพัฒนาระบบงานที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก โดยควรจะมี  
การดำเนินการต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด จึงเป็นที่มาขอแนวคิดการควบคุมคุณภาพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ประโยชน์ของ PDCA มีดังนี้ 
 1.  การวางแผนงานก่อนการปฏิบัติงาน จะทำให้เกิดความพร้อมเมื่อได้ปฏิบัติงานจริงการวางแผนงาน
ควรวางให้ครบ 4 ขั้นดังนี้ 
  1. ขั ้นการศึกษา คือ การวางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ ความต้องการของตลาด ข้อมูล            
ด้านวัตถุดิบ ด้านทรัพยากร  ที่มีอยู่หรือเงินทุน 
  2. ขั ้นเตรียมงาน คือ การวางแผนการเตรียมงานด้านสถานที่ การออกแบบผลิตภัณฑ์          
ความพร้อมของพนักงาน อุปกรณ์ เครื่องจักร วัตถุดิบ 
  3. ขั้นดำเนินงาน คือ การวางแนวทางการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนแต่ละฝ่าย เช่น ฝ่ายผลิต 
ฝ่ายขาย 
  4. ขั้นการประเมินผล คือ การวางแผนหรือเตรียมการประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ เช่น 
ประเมินจากยอดการจำหน่าย ประเมินจากการติชมของลูกค้า เพื่อให้ผลที่ได้จากการประเมินเกิดการเที่ยงตรง 
 2. การปฏิบัติตามแผนงาน ทำให้ทราบขั ้นตอน วิธีการ และสามารถเตรียมงานล่วงหน้าหรือ              
ทราบอุปสรรคล่วงหน้าด้วย ดังนั้น การปฏิบัติงานก็จะเกิดความราบรื่น และเรียนร้อย นำไปสู่เป้าหมายที่ได้  
กำหนดไว้ 
 3. การตรวจสอบ ให้ได้ผลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้ ประกอบด้วย 
  1. ตรวจสอบจากเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
  2. มีเครื่องมือที่เชื่อถือได้ 
  3. มีเกณฑ์การตรวจสอบที่ชัดเจน 
  4. มีกำหนดเวลาการตรวจที่แน่นอน 
  5. บุคลากรที่ทำการตรวจสอบต้องได้รับการยอมรับจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อการ
ตรวจสอบได้รับการยอมรับ การปฏิบัติงานขั้นต่อไปก็ดำเนินงานต่อไปได้ 
  4. การปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม เมื่อมีการปรับปรุง
แก้ไขคุณภาพก็จะเกิดขึ้น ดังนั้น วงจร PDCA จึงเรียกว่า วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
 
 3. การออกแบบแนวทางการพัฒนา 
 นวัตกรรม PYT COACHING MODEL เป็นรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา  มีหลักสำคัญ
คือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพญาไททุกคน ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างแท้จริง โดยเน้นการมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายและเกิดความร่วมมือจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้ นและครูทุกคน       
ที่ร่วมมือกันอย่างเป็นรูปธรรมที่มีเป้าหมายคือนักเรียนอย่างชัดเจน โรงเรียนพญาไทจึงได้ดำเนินการจัดทำ 
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา PYT COACHING MODEL มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู ดังนี้ 
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 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนพญาไท สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ PDCA เป็นกลไกขับเคลื่อนนวัตกรรม 
PYT COACHING MODEL มีกระบวนการดำเนินงานที่ประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
 P-Policy นโยบาย  
    โรงเรียนกำหนดนโยบายการนิเทศโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารที่ 
หลากหลาย เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา  
เพื่อตอบสนองนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ คือผู้เรียนเป็นผู้สร้างนวัตกรรม ครูผู้สอนใช้นวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารใช้นวัตกรรมในการบริหารงาน กิจกรรมการนิเทศการศึกษา เป็นเครื่องมือ
สําคัญเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งจะช่วยให้การดําเนินงานนิเทศบรรลุเป้าหมาย ผู้นิเทศสามารถ
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศ สามารถ แก้ปัญหาและความต้องการแต่ละครั้ง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ 
 Y-Yield Profit ประสิทธิผล 
 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที ่มีประสิทธิผลโดยรูปแบบ PYT COACHING MODEL 
ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศ 4 ด้าน  และหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ 4 หลักการ เป็นตัวขับเคลื่อน 
กระบวนการนิเทศ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ  การให้ความรู้  การสร้างขวัญและกำลังใจ และการปฏิบัติงาน
และการประเมินผล ส่วนหลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ ได้แก่ การใช้ภาวะผู้นำ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์  
การตระหนักในความมีมนุษย์สัมพันธ์และการมีส่วนร่วม ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐานของการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 T-Teamwork การทำงานเป็นทีม  
 การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการที ่ผ ู ้น ิเทศกระทำกับผู ้สอน เป็นกระบวนการที ่ม ุ ่งพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้สอน ให้ข้อมูลแก่ผู้สอนในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ให้ผู้สอนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ส่งเสริมประสิทธิภาพ
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพื่อสร้าง
ขวัญและกำลังใจแก่ผู้สอนให้มีความมั่นใจในการปฏิบัติการสอน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างบุคคลใน
การทำงานร่วมกันเกี่ยวกับการนิเทศการสอนให้ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมาย โดยการPLC การร่วมทำ และ
ร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูและผู้บริหาร บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยผู้บริหารและครูมีการวางแผน
ร่วมกัน สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน เพื่อร่วมกันดำเนินการนิเทศให้ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมาย 
 C-Conceptual ความคิดรวบยอด  
 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในอย่างถูกต้อง ซึ่ง จะทำให้
เห็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ได้ชัดเจน เกิดความคิดรวบยอด ความสามารถในการมองเห็นภาพรวมทั้งหมด 
มีการวิเคราะห์รู้จักสังเคราะห์ การเกิดแนวคิด หรือเกิดความเข้าใจ ช่วยให้ครูผู้สอนทราบถึงสิ่งที่ควรเน้นใน
การสอนแต่ละเรื่อง  ช่วยให้สามารถประเมิน ผู้เรียนได้ กระบวนการนิเทศเกิดบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 O-Observation การสังเกต 
    มีการนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้าสายชั้น ทั้งใน รูปแบบการ
นิเทศในห้องเรียนและการนิเทศออนไลน์  แนวทางการพัฒนาครูเพื่อให้ครู จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยการการสังเกตการสอน  ผลจากการสังเกตจะทำให้เห็นสภาพปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่ง
จะทำให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งผู้นิเทศจะต้องมีความรู้อย่างลึกซึ้ง และเข้าใจ
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เทคนิคและกระบวนการของการเรียนการสอนและ สามารถให้คำแนะนำได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อนำไป
ปรับปรุง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  การสังเกตการสอนจึงเป็นการติดตามผลของการนำ
แผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลการ เรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน วัตถุประสงค์ของการนิเทศการสอน เพื่อพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
 A-Activities กิจกรรมการเรียนการสอน 
   สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วม ผ่าน
การปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้ ประยุกต์ใช้ทักษะ เชื่อมโยงและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้
อย่างมีปฏิสัมพันธ์สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า หรือสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ มีทักษะการคิดเชิงระบบและพัฒนาตนเองเต็ม
ความสามารถ การเลือกกิจกรรม รูปแบบ วิธีการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ บูรณาการในแผนการเรียนรู้ โดย
ใช้ สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นผู้เรียนอย่างเหมาะสม การเสริมสร้างสมรรถนะ
และทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรียน ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ 
 C-Competency สมรรถนะ 
    ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วน บุคคล 
(Attributes) ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มี
คุณภาพถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุง ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเน่ือง ศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์วามรู้ใหม่ๆทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์วามรู้และนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
 H-Helpful การช่วยเหลือเกื้อกูล 
   ช่วยเหลือทางด้านวิชาการ และด้านบริการ สังเกตการสอนในชั้นเรียน  การเยี่ยมชั้นเรียน การสาธิต
การสอน การให้คำปรึกษาหารือเป็นรายบุคคล หรือรายหมู่ การประชุมปฏิบัติการ การอบรมครู การสัมมนา 
แนะนำให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการต่าง ๆ มีการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนและ
ช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีคุณภาพ  แนะนำให้ครูรู้จักดัดแปลงเนื้อหาวิชาที่สอนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เสนอแนะวิธีสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และสภาพแวดล้อม  ช่วยส่งเสริม
และปรับปรุงการเรียนการสอน ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับ หลักการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร  
ตลอดจนการพยายามให้ครูประเมินผลการเรียน 
 I-Innovation นวัตกรรม 
    ส่งเสริมให้ครูสร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ทั้งในรูปแบบ On-line On-
Demand และ On Hand  เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็ม ศักยภาพ ทั้ง 3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านทักษะ
กระบวนการ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเองและบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ จึงจำเป็นต้องมีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัย
ของผู้เรียนและลักษณะเน้ือหาหรือกิจกรรมนั้น ๆ ด้วย เน่ืองจากสื่อ/ นวัตกรรมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในเวลา อันรวดเร็ว จึงมีการส่งเสริมให้ครูผลิตและ
พัฒนาสื ่อการสอน โดยมีการสนับสนุนครู เพื ่อให้ครูสามารถผลิต สื ่อและนวัตกรรมทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 N-Network การสร้างเครือข่าย 
     สร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยการการรวมตัวของกลุ่มครู ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อร่วมมือ ร่วมใจกัน
เรียนรู้ทางวิชาชีพการศึกษา ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่าน
กระบวนการทำงานอย่างมืออาชีพ เรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งการและกัน ตลอดจนร่วมดำเนินการการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งเป้าหมายหรือมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันดำเนินงาน ร่วมสะท้อนผลการทำงาน และ
ร่วมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ
ชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 G-Guidance แนะนำ/พัฒนา  
    แนะนำ กำกับ ติดตาม นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนแบบกัลยาณมิตร ดูแลช่วยเหลือ 
ชี้แนะและให้การสนับสนุน เพื่อการปรับปรุงพัฒนา ให้งานต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่
กำหนดไว้ การที่มุ่งให้คำแนะนำ และความช่วยเหลือแก่ครูผู้สอน ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ให้เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ และพัฒนาการ ในด้านต่างๆ ของผู้เรียน ให้ข้อมูลแก่ผู้สอนในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ผู ้สอนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านการสอน มีความยืดหยุ ่นให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้มากที่สุด 
 
 4. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

 
โรงเรียนพญาไทมีการติดตามนิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครูทุกระดับชั้นผ่านระบบออนไลน์

โดยผู้อำนวยการโรงเรียน และเข้าสังเกตการณ์ในชั้นเรียนโดยผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนแต่งตั้งข้ึน ปกติจัด
ขึ้นทั้งหมดภาคเรียนละ ๒ ครั้ง รวมปีการศึกษาละ ๔ ครั้ง กรณีที่เป็นครูบรรจุใหม่จะมีการนิเทศติดตาม
มากกว่า ๔ ครั้งต่อปีการศึกษา รวมทั้งครูที่อยู่ในโครงการพิเศษที่โรงเรียนทำ MOU กับโครงการต่างๆ เช่น 
โครงการโรงเรียนคุณภาพ SMT ตามมาตรฐาน สสวท. โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา Active Learning : GPAS๕STEPS โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับ
ประถมศึกษา โครงการวิทยาศาสตร์พลังสิบ ฯลฯ จะมีคณะกรรมการและผู้เชี่ยวชาญร่วมเข้านิเทศเพิ่มเติม
เนื่องจากจะมีการบูรณาการโครงการพิเศษเข้ากับมาตรฐานและตัวชี้วัดในหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
โรงเรียนพญาไท การนิเทศติดตามมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การชี้แนะ การให้ความช่วยเหลือ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนตามที่โรงเรียนกำหนด การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การกำหนดสื่อและแหล่งการเรียนรู้สอดคล้องจุดประสงค์การเรียนรู้ มาตรฐาน 
ตัวชี้วัดที่ระบุในหน่วยการเรียนรู้ เป้าหมายของหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้และของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
ภาพตวัอย่าง คณะผู้บริหาร ศกึษานิเทศก์ นิเทศการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพตวัอย่าง คณะผู้บริหาร ศกึษานิเทศก์ นิเทศการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

 นอกจากนี้แล้ว โรงเรียนพญาไท ยังได้รับการตรวจเยี่ยมจากนายกสมาคมผู้บริหารโรงเรียนประถม
แห่งประเทศไทย ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ลงพื้นที่ตรวจเย่ียมและนิเทศการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพญาไท 
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 5. การนำไปใช้ 
 1. โรงเรียนพญาไทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อชี ้แจงการดำเนินงานตาม
รูปแบบการนิเทศภายใน PYT Coaching Model เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพญาไท ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  
 
 2. มีการนิเทศติดตามการดำเนินงานรูปแบบการนิเทศภายใน PYT Coaching Model จากฝ่าย
บริหารโรงเรียนพญาไท 
 
 
 
 
 
 
 
 3. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
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 6. การประเมินและการปรับปรุง 
 โรงเรียนพญาไทมีการประชุมเพื่อประเมินคุณภาพของนวัตกรรมโดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
มีรายการงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา    
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพตวัอย่าง รายงานผลการดำเนินโครงการนิเทศภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

โรงเรียนพญาไทดำเนินการกำกับ ติดตาม นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูโดยมีข้อมูลเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อของครูและนำข้อมูลต่างๆ นำไปปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนพญา
ไทและหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ครูร้อยละ 100 ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่นักเรียนตามเป้าหมายการจัด
การศึกษา ครูโรงเรียนพญาไทร้อยละ 100 ได้รับการนิเทศปีละ ๔ ครั้งตามเป้าหมายที่กำหนดและจัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
 3.1 ผลที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
  1. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 โรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษา รวมถึงข้อมูลระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนต่าง ๆ  

 
ระบบสารสนเทศจากต้นสังกัดและของโรงเรียนพญาไท 

  2. มีการดำเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้ นิเทศติดตามและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 โรงเรียนพญาไท มีการประชุมดำเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษาในด้านการจัดการเรียนรู้
และการนิเทศติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ ผ่านการประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
แต่ละปี เพื่อร่วมกันวางแผนการดำเนินงานทุกปีการศึกษา 
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  3. การมีเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 โรงเรียนพญาไทมีเครือข่ายในการร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง 
รวมทั้งมีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีการนิเทศภายในร่วมกันอย่างเป็นระบบ อาทิ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มูลนิธิยวุพัฒน์ โครงงานโรงเรียนคุณธรรม รวมทั้ง
การนิเทศติดตามจากศึกษานิเทศประจำโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

 
 
  4. การยอมรับที่มีต่อสถานศึกษา 
 การดำเนินงานของโรงเรียนพญาไท เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถตรวจสอบและเผยแพร่    
สู่สาธารณชนได้ ทางโรงเรียนจึงมีการเผยแพร่กิจกรรม โครงการ ผลงาน และนวัตกรรมต่างๆ ของทางโรงเรียน
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ผ่านช่องทางดังนี้ เว็บไซด์โรงเรียนพญาไท www.phyathai.ac.th, Youtube : 
phyathaichanel, Facebook : โรงเรียนพญาไท, Tiktok : โรงเรียนพญาไท  
 โรงเรียนพญาไทได้รับรางวัลสถานศึกษาที่มีรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ
และเป็นแบบอย่างได้ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 3.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
  5. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 จากการดำเนินงานโดยใช้รูปแบบ PYT Coaching Model ส่งผลให้ครูโรงเรียนพญาไท ร้อยละ 100 
มีการออกแบบการจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียนมากขึ้น  

 

ตัวอย่าง แผนการจัดการเรียนรู้ 
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 6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

โรงเรียนมีการพัฒนาครูในการจัดอบรมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อการเรียนรู้
เพื่อให้ครูสามารถนำไปพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการปฏิบัติงานต่างๆ
ส่งผลให้ครูโรงเรียนพญาไท มีความรู้ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบ Active learning ที่เน้นกระบวนการคิดและให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่าง
หลากหลาย และสามารถจัดกิจกรรมได้เป็นอย่างดี โดยครูทุกคนได้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ได้
ออกแบบไว้อย่างครบถ้วน มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้วยการวัดและประเมินผล
โดยใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย สร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียน มีการนิเทศ
กำกับติดตามจากผู้บริหาร หัวหน้าสายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนและครูในกลุ่มสาระ 
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  7. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
 โรงเรียนพญาไทมีการส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบ Online และ On site 
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการจัดการศึกษาได้ Anywhere Anytime   
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ภาพตวัอย่าง การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

ผ่านโปรแกรม Zoom และเรียน On Demand ด้วยวดีิทัศน์ประกอบการเรียนการสอนที่ครูได้จัดทำขึ้น 
 

 
ภาพตวัอย่าง ครใูช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการจดัการเรียนการสอน  
ประกอบด้วย ทวีีแบบ Smart TV , IPad , คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ก 

 
 

 

 

 

 
ภาพตวัอย่าง ให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาอย่างเปิดกว้าง 

ในรูปแบบมาเรียนปกติ (ON-SITE) 
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  8. การวัดและประเมินผล 
 โรงเรียนพญาไทมีการดำเนินงานด้านการวัดและประเมินผล โดยมีการประเมินระดับชั้นเรียน ระดับ
โรงเรียนและมีการนำข้อมูลมาประชุมวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 

 

 

 
 3.3 ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
  9. ผู้เรียนมีผลการพัฒนาที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม 

  นักเรียนโรงเรียนพญาไทได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนอย่างมากมาย 
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3.4 การขยายผล 
  10. การขยายผล/การใช้นวัตกรรมการศึกษา  
 โรงเรียนพญาไทได้เข้าร่วมการนำเสนอนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน Active Learning และ  
เข้ารับรางวัลชนะเลิศ ระดับยอดเยี่ยม การประกวดนวัตกรรมนักเรียน Active Learning ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 โรงเรียนพญาไท ร่วมจัดนิทรรศการและประกาศผลรางวัลนวัตกรรม GPAS 5 Steps สำหรับเยาวชน
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง Youth -Change Agents : GPAS 5 Steps Innovations Competition 2023 โดย 
โรงเรียนพญาไท ผ่านเข้ารอบชิงชนะเลิศ โครงการประกวดผลงานนวัตกรรม GPAS 5 Steps สำหรับเยาวชน
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงฯ ผลการประกวด โครงงานคณิตศาสตร์ (Mathematics Project Innovation) ระดับ
ประถมศึกษา ประเภทผลงานนวัตกรรม ได้รับรางวัล ชนะเลิศ พร้อมเงินรางวัล 20 ,000 บาท ของ เด็ก
ชายณัฐพนธ์ นัดไธสง เด็กชายณัฐพล นวลมา เด็กชายปัณณวิชญ์ เรืองอุคมทรัพย์ ครูที่ปรึกษา นายสุทัศน์ 
พนุมรัมย์ นายพงษ์พิศักดิ์ แร่ทอง และ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 พร้อมเงินรางวัล 10 ,000 บาท 
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การประกวดนวัตกรรม ระดับประถมศึกษา ประเภทผลงานนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(Science and Technology Innovation) ของ เด็กชายพชร บรรพบุรุษสกุล เด็กชายพาคินน์ ทองเลิศ 
เด็กชายธนกฤต ลาวัณย์เลิศสกุล ครูที่ปรึกษา นางสาวศศิธร เขียวกอ 
 

 

 

 
 

 





ผลงานที่เกิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
PYT COACHING MODEL

ผลงานที่เกิดจากการใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
PYT COACHING MODEL

การนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหารในรูปแบบการนิเทศออนไลน์ 

ดร.พีรานุช ไชยพิเดช ผู้อ านวยการโรงเรียนพญาไท นิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์
ของครูโรงเรียนพญาไท ในสถานการณ์การแพร่ระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 



การนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหารในรูปแบบการนิเทศออนไลน์ 

นิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนพญาไท ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยคณะครูโรงเรียนพญาไท จัดเตรียมการสอนในรูปแบบ On-Line 

(เป็นการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด เช่น Line, Zoom, Google Classroom)



การนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหารในรูปแบบการนิเทศออนไลน์ 

นิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนพญาไท ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยคณะครูโรงเรียนพญาไท จัดเตรียมการสอนในรูปแบบ On-Line 

(เป็นการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด เช่น Line, Zoom, Google Classroom)



การนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหารในรูปแบบการนิเทศออนไลน์ 

นิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนพญาไท ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยคณะครูโรงเรียนพญาไท จัดเตรียมการสอนในรูปแบบ On-Demand 
(จัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ผ่านเว็บไซต์ โดยครูผู้สอนได้สร้างบทเรียนออนไลน์ คลิปการสอน)



การนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหารในรูปแบบการนิเทศออนไลน์ 

นิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนพญาไท ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยคณะครูโรงเรียนพญาไท จัดเตรียมการสอนในรูปแบบ On-Demand 
(จัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ผ่านเว็บไซต์ โดยครูผู้สอนได้สร้างบทเรียนออนไลน์ คลิปการสอน)



การนิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหารในรูปแบบการนิเทศออนไลน์ 

นิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของครูโรงเรียนพญาไท ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยคณะครูโรงเรียนพญาไท จัดเตรียมการสอนในรูปแบบ On-Demand 
(จัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ผ่านเว็บไซต์ โดยครูผู้สอนได้สร้างบทเรียนออนไลน์ คลิปการสอน)



นิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และหัวหน้าสายชั้น ในรูปแบบการนิเทศในห้องเรียน

ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้าสายชั้นนิเทศชั้นเรียนในรูปแบบการนิเทศใน
ห้องเรียน โดยครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้นักเรียนมี

ส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ



ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้าสายชั้นนิเทศชั้นเรียนในรูปแบบการนิเทศ
ในห้องเรียน โดยครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้นักเรียน

มีส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ

นิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และหัวหน้าสายชั้น ในรูปแบบการนิเทศในห้องเรียน



ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้าสายชั้นนิเทศชั้นเรียนในรูปแบบการนิเทศใน
ห้องเรียน โดยครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้นักเรียนมี

ส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ

นิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และหัวหน้าสายชั้น ในรูปแบบการนิเทศในห้องเรียน



ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้าสายชั้นนิเทศชั้นเรียนในรูปแบบการนิเทศใน
ห้องเรียน โดยครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้นักเรียนมี

ส่วนร่วมผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ

นิเทศชั้นเรียนจากผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และหัวหน้าสายชั้น ในรูปแบบการนิเทศในห้องเรียน

ผู้บริหารมีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน



ผู้บริหารร่วมสังเกตการสอนกับตัวแทนครูที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนครูในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
ส าหรับการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการสาธารณารัฐเกาหลีพร้อมด้วย

องค์การ APCEIU, UNESCO และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน



ผู้บริหารร่วมสังเกตการสอนกับตัวแทนครูที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนครูในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
ส าหรับการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการสาธารณารัฐเกาหลีพร้อมด้วย

องค์การ APCEIU, UNESCO และส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน



อ.1แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) อ.1



อ.2แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) อ.2



อ.3แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) อ.3



ป.1แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) ป.1



ป.2แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) ป.2



ป.3แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) ป.3



ป.4แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) ป.4



ป.5แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) ป.5



ป.6แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) ป.6



กศ.แผนการจัดการเรียนการสอน (แผนหน้าเดียว) กศ.
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