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นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. พัฒนาหลักเกณฑ วิธีการแตงตั้ง โอน ยายของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใน
ภูมิลำเนาท่ีตรงกับความประสงคของตนเอง เนนพิจารณาดวยความโปรงใสและไมมีการทุจริตคอรัปช่ัน  

 2.1 การวิเคราะหสถานการณในพื้นที่ ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนาหลักเกณฑ วิธีการ
แตงตั้ง โอน ยายของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในภูมิลำเนาที่ตรงกับความประสงค
ของตนเอง เนนพิจารณาดวยความโปรงใสและไมมีการทุจริตคอรัปช่ัน 
   1. การสำรวจและวิเคราะหความตองการ 
    - การสำรวจความตองการของครูและบุคลากร: ดำเนินการสำรวจเพื่อเก็บขอมูล
เกี่ยวกับความตองการและความสนใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการโอนยายหรือแตงตั้ง เชน ความ
ตองการปฏิบัติหนาท่ีในภูมิลำเนาเดิมหรือพ้ืนท่ีท่ีตองการ 
    - การวิเคราะหสถานการณในพ้ืนท่ี: พิจารณาสภาพแวดลอมและความตองการของ
พ้ืนท่ีในการจัดสรรบุคลากร เชน จำนวนครูท่ีขาดแคลนในพ้ืนท่ีชนบทหรือพ้ืนท่ีหางไกล 
    2. การกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ 
    - การกำหนดหลักเกณฑที่ชัดเจน: สรางหลักเกณฑการแตงตั้ง โอน ยายที่ชัดเจน
และเปนมาตรฐาน เชน การพิจารณาจากอายุงาน, ประสบการณ, ผลการปฏิบัติงาน เปนตน 
    - การจัดทำแนวทางการปฏิบัติ: พัฒนาวิธีการที่ชัดเจนในการดำเนินการ เชน การ
จัดทำระบบอิเล็กทรอนิกสในการยื่นคำรอง การกำหนดข้ันตอนการพิจารณา และการใหขอมูลท่ีโปรงใส 
    3. การควบคุมและการตรวจสอบ 
    - การสรางระบบตรวจสอบภายใน: พัฒนาระบบตรวจสอบภายในเพื่อใหแนใจวา
การดำเนินการแตงตั้ง โอน ยายเปนไปตามหลักเกณฑและไมมีการแทรกแซง 
    - การตรวจสอบภายนอก: ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายนอกหรือองคกรอิสระ
เพ่ือทำการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานวามีความโปรงใสและเปนธรรม 
   4. การส่ือสารและการใหขอมูล 
    - การประชาสัมพันธ: ใชชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตของหนวยงาน, การประชุม, 
และสื่อสังคมออนไลน เพ่ือใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับการแตงตั้ง โอน ยายแกครูและบุคลากร 
    - การจัดทำเอกสารคูมือ: สรางเอกสารคูมือท่ีชัดเจนเก่ียวกับข้ันตอนและหลักเกณฑ
ในการแตงตั้ง โอน ยาย เพ่ือใหครูและบุคลากรทราบขอมูลท่ีถูกตอง 
   5. การฝกอบรมและการสนับสนุน 
    - การฝกอบรมเจาหนาท่ี: จัดอบรมใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการแตงตั้ง โอน ยายอยางโปรงใส 
    - การสนับสนุนบุคลากร: ใหการสนับสนุนในการจัดเตรียมเอกสารและขั้นตอนการ
ยื่นคำรอง เชน การใหคำแนะนำและคำปรึกษา 
   6. การตรวจสอบผลและการปรับปรุง 
    - การติดตามผล: ติดตามและประเมินผลการดำเนินการแตงตั ้ง โอน ยาย เพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรและการปฏิบัติหนาท่ีในภูมิลำเนา 
    - การปรับปรุงกระบวนการ: ใชขอมูลที ่ไดรับจากการติดตามผลเพื ่อปรับปรุง
กระบวนการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนและลดปญหาหรือขอบกพรอง 
   7. การปองกันและจัดการกับการทุจริต 
    - การสรางชองทางการรองเรียน: จัดตั้งชองทางสำหรับการรองเรียนและการแจง
เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตหรือการกระทำท่ีไมโปรงใส 
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    - การใหความรูเกี่ยวกับการทุจริต: จัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการปองกันการทุจริต
และการปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม 

  การวิเคราะหสถานการณและการดำเนินการดังกลาวจะชวยใหกระบวนการแตงตั้ง โอน ยาย
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและโปรงใส สรางความพึงพอใจใหกับบุคลากร
และตอบสนองตอความตองการของพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.2 ผลการดำเน ินงานการขับเคลื ่อนนโยบายฯ การพัฒนาหลักเกณฑ ว ิธ ีการยาย 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ฯ 

1) การสรางการรับรู ความเขาใจเกี่ยวกับการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผานระบบ จับคูครูคืนถ่ิน (Teacher Matching System : TMS) 

  การสรางการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผานระบบจับคูครูคืนถิ่น (Teacher Matching System: TMS) เปนกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาระบบ
การศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอครูและสถานศึกษา ตอไปนี้เปนแนวทางท่ีสามารถนำมาใชในการสราง
การรับรูและความเขาใจในเรื่องนี้: 

   1. การส่ือสารขอมูล 
    - จัดทำเอกสารและคูมือ: สรางเอกสารคูมือหรือคูมือออนไลนที่อธิบายการทำงาน
ของระบบ TMS รวมถึงข้ันตอนการสมัคร การจับคูครู การยาย และขอดีของการใชระบบนี้ 
    - ใชชองทางออนไลน: โปรโมทผานเว็บไซต, โซเชียลมีเดีย, และอีเมลของหนวยงาน
การศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรไดรับขอมูลอยางท่ัวถึง 
   2. การจัดสัมมนาและฝกอบรม 
    - จัดสัมมนา: จัดสัมมนาและการประชุมที่เปดโอกาสใหครูและบุคลากรไดเรียนรู
เก่ียวกับระบบ TMS และวิธีการใชงาน 
    - การฝกอบรม: จัดการฝกอบรมท้ังในรูปแบบออนไลนและออฟไลน เพ่ือชวยใหผูใช
ระบบสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   3. การใหขอมูลและตอบขอสงสัย 
     - ศูนยบริการขอมูล: จัดตั้งศูนยบริการขอมูลหรือคอลเซ็นเตอรท่ีสามารถตอบคำถาม
และใหความชวยเหลือเก่ียวกับการใชระบบ TMS 
    - คำถามท่ีพบบอย (FAQ): สรางเอกสารคำถามท่ีพบบอยและคำตอบท่ีเก่ียวของกับ
ระบบ TMS เพ่ือใหครูและบุคลากรสามารถหาขอมูลไดงาย 
   4. การใชตัวอยางและกรณีศึกษา 
    - กรณีศึกษา: นำเสนอกรณีศึกษาที่แสดงถึงความสำเร็จในการใชระบบ TMS เพ่ือ
แสดงใหเห็นถึงประโยชนท่ีไดรับ 
    - การแชรประสบการณ: ใหครูท่ีเคยใชระบบ TMS แชรประสบการณของตนเพ่ือให
เห็นภาพชัดเจนเก่ียวกับการทำงานของระบบ 
   5. การตรวจสอบและปรับปรุง 
     - การรวบรวมขอเสนอแนะ: รับขอเสนอแนะจากผูใชระบบเพ่ือทำการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
    - การประเมินผล: ประเมินผลการใชงานระบบ TMS เพื่อดูวามีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของผูใชไดมากนอยเพียงใด 
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  การใชแนวทางเหลานี้จะชวยใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเขาใจและสามารถใช
งานระบบจับคูครูคืนถิ่น (TMS) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และชวยใหกระบวนการยายขาราชการครูเปนไปอยาง
ราบรื่นและมีประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษา 
  2) ประสิทธิภาพในการใชระบบการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผานระบบ 
จับคูครูคืนถ่ิน (Teacher Matching System : TMS)   

   1. การส่ือสารและการประชาสัมพันธ 
    - การประชุมสัมมนาและเวิรกชอป: จัดกิจกรรมสัมมนาและเวิรกชอปสำหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ืออธิบายเก่ียวกับระบบ TMS วิธีการใชงาน และขอดีของระบบ 
    - การเผยแพร ผ านส ื ่อออนไลน : ใช ช องทางออนไลน  เช น เว ็บไซต ของ
กระทรวงศึกษาธิการ, แพลตฟอรมโซเชียลมีเดีย และแอปพลิเคชันมือถือในการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับระบบ 
TMS 
   2. การพัฒนาเอกสารและคูมือ 
    - คูมือการใชงาน: สรางเอกสารคูมือที่อธิบายขั้นตอนการใชงานระบบ TMS การ
ลงทะเบียน การจับคู และการตรวจสอบขอมูล รวมถึงคำถามท่ีพบบอย (FAQs) 
    - เอกสารขอมูลส้ัน: จัดทำเอกสารสั้น ๆ ท่ีสรุปขอมูลสำคัญเก่ียวกับระบบ TMS เชน 
ขอดี, กระบวนการ, และขอควรระวัง 
   3. การฝกอบรมและการสนับสนุน 
    - การฝกอบรมสำหรับผูใช: จัดอบรมใหกับครูและบุคลากรเกี่ยวกับการใชระบบ 
TMS โดยมีการสาธิตการใชงานจริงและการฝกปฏิบัติ 
    - การสนับสนุนทางเทคนิค: จัดใหมีทีมสนับสนุนทางเทคนิคเพื่อชวยเหลือผูใชใน
กรณีท่ีมีปญหาหรือคำถามเก่ียวกับการใชงานระบบ 
   4. การสรางความเขาใจและการมีสวนรวม 
    - การร ับฟงความคิดเห็น : สร างช องทางสำหร ับครูและบุคลากรในการให
ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเก่ียวกับระบบ TMS เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบใหตอบสนองความตองการ 
    - การสรางกรณีศึกษา: นำเสนอกรณีศึกษาของผูที ่ประสบความสำเร็จในการใช
ระบบ TMS เพ่ือแสดงถึงประโยชนและผลลัพธท่ีดีจากการใชระบบ 
   5. การติดตามและการประเมินผล 
    - การติดตามการใชงาน: ติดตามการใชงานระบบ TMS เพื่อประเมินความเขาใจ
และประสิทธิภาพการทำงานของระบบ รวมถึงการติดตามผลการจับคูครูคืนถ่ิน 
    - การประเมินความพึงพอใจ: ใชแบบสอบถามและการสัมภาษณเพื่อประเมินความ
พึงพอใจของผูใชระบบและรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับขอดีและขอบกพรอง 
   6. การสรางการรับรูในชุมชน 
    - การทำงานรวมกับชุมชนการศึกษา: รวมมือกับองคกรการศึกษาและชุมชนในการ
สรางการรับรูเก่ียวกับระบบ TMS ผานการประชุมหรือการจัดกิจกรรม 
    - การจัดกิจกรรมเผยแพร: จัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับระบบ TMS เชน การจัดแสดง
และนิทรรศการ เพ่ือใหครูและบุคลากรไดเรียนรูและทดลองใชงานระบบ 
   7. การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
    - การอัปเดตระบบและขอมูล: ปรับปรุงระบบ TMS อยางสม่ำเสมอเพ่ือแกไขปญหา
หรือขอบกพรองท่ีพบ รวมถึงการอัปเดตขอมูลและฟงกชันใหม ๆ 



- 12 - 

    - การจัดทำแผนพัฒนา: พัฒนากลยุทธและแผนในการปรับปรุงระบบ TMS ตาม
ขอเสนอแนะและผลการประเมิน 

การดำเนินการตามแนวทางเหลานี้จะชวยใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเขาใจและยอมรับระบบ
จับคูครูคืนถิ่น (TMS) ไดดียิ่งขึ้น และทำใหการยายขาราชการครูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอ
ความตองการของบุคลากรและชุมชนการศึกษา 

 2.3 ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
            ปญหาอุปสรรค 
                        - ระบบขอมูลไมครบถวน: ขอมูลเกี่ยวกับความตองการของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีจะโอนยายอาจไมครบถวนหรือไมอัปเดตอยูเสมอ ทำใหการพิจารณาและตัดสินใจอาจมีขอผิดพลาดได 
                        - ความไมโปรงใสในการพิจารณา: อาจมีการใชดุลยพินิจที่ไมเปนธรรม หรือมีความ
ลำเอียงในการพิจารณา ซ่ึงอาจเกิดจากแรงกดดันภายนอกหรือภายใน 
                        - กระบวนการที่ซับซอน: ขั้นตอนในการโอนยายหรือแตงตั้งอาจมีความซับซอนและใช
เวลานาน ซ่ึงอาจทำใหเกิดความลาชาและความไมพอใจ 
                        - การขาดการส่ือสารท่ีชัดเจน: ขอมูลและกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการแตงตั้ง โอนยาย 
อาจไมไดรับการสื่อสารอยางชัดเจนแกครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                     แนวทางการแกไขปญหา 
                        - พัฒนาระบบขอมูลและการจัดการ: ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและอัปเดต
ขอมูลเกี่ยวกับความตองการและความพรอมของบุคลากร โดยอาจใชระบบฐานขอมูลที่เชื่อมโยงและสามารถ
เขาถึงขอมูลไดตลอดเวลา 
                        - สรางความโปรงใสในการพิจารณา: กำหนดหลักเกณฑที ่ช ัดเจนและเปดเผยตอ
สาธารณะในการพิจารณาและตัดสินใจ รวมถึงการใชคณะกรรมการที่เปนกลางและมีความเชี่ยวชาญในการ
พิจารณา 
                        - ปรับปรุงกระบวนการใหมีประสิทธิภาพ: ทำใหกระบวนการโอนยายและแตงตั้งมีความ
เรียบงายและรวดเร็ว โดยอาจใชระบบอิเล็กทรอนิกสและลดข้ันตอนท่ีไมจำเปน 
                        - เพ่ิมการส่ือสารและการมีสวนรวม: สื่อสารขอมูลและข้ันตอนตาง ๆ ใหครูและบุคลากร
ทราบอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหพวกเขาไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
                     ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
                        - การดำเนินงานที่โปรงใส: การพิจารณาและการตัดสินใจในการแตงตั้งและโอนยายจะ
เปนไปอยางโปรงใสและเปนธรรม ทำใหเกิดความเชื่อม่ันในกระบวนการและลดปญหาการทุจริต 
                        - ความพึงพอใจของครูและบุคลากร: เมื่อบุคลากรไดรับการแตงตั้งหรือโอนยายในที่ท่ี
ตรงกับความตองการของตนเอง จะทำใหเกิดความพึงพอใจในการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หนาท่ี 
                        - การพัฒนาการศึกษาที่ดีขึ ้น: การจัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมในภูมิลำเนาที่ตรงตาม
ความตองการจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีนั้น ๆ 
                        - การลดปญหาความลาชาและขอผิดพลาด: การปรับปรุงกระบวนการและการใช
เทคโนโลยีจะทำใหการแตงตั้งและโอนยายมีความรวดเร็วและมีความแมนยำมากข้ึน 

 2.4 ปจจัยแหงความสำเร็จ 
  การขับเคลื ่อนการดำเนินงานพัฒนาหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง โอน ยายของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในภูมิลำเนาที่ตรงกับความประสงคของ
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ตนเอง โดยเนนความโปรงใสและการปองกันการทุจริตคอรัปชั่นนั้น สามารถบรรลุผลสำเร็จไดดวยปจจัยสำคัญ
ดังตอไปนี้: 
   การมีระบบขอมูลท่ีแมนยำและทันสมัย 
    - การจัดทำฐานขอมูลที ่สมบูรณ: สรางและรักษาฐานขอมูลที ่มีขอมูลทั ้งหมด
เก่ียวกับความตองการของครูและบุคลากร, ตำแหนงท่ีวาง, และขอมูลการปฏิบัติหนาท่ี 
     - การอัปเดตขอมูลอยางสม่ำเสมอ: ใหมีการอัปเดตขอมูลอยางสม่ำเสมอเพื่อให
ม่ันใจวาขอมูลเปนปจจุบันและสะทอนความตองการจริง 
   การกำหนดหลักเกณฑและกระบวนการท่ีชัดเจน 
    1. การกำหนดเกณฑที่โปรงใส: วางหลักเกณฑที่ชัดเจนและเปนธรรมสำหรับการ
พิจารณาแตงตั้ง โอน และยาย โดยควรมีการเผยแพรหลักเกณฑเหลานี้ตอสาธารณะ 
    2. การสรางแนวทางการปฏิบัติที ่เปนมาตรฐาน: วางแนวทางและขั้นตอนที ่มี
มาตรฐานในการดำเนินการท่ีทุกฝายสามารถปฏิบัติตามได 
   การใชเทคโนโลยีและระบบการจัดการท่ีทันสมัย 
    1. การนำระบบอิเล็กทรอนิกสมาใช: ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินการ เชน 
ระบบจัดการการโอนยายอิเล็กทรอนิกส เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและลดขอผิดพลาด 
    2. การสรางแพลตฟอรมออนไลน: สรางแพลตฟอรมท่ีใหขอมูลท่ีชัดเจนและชวยให
บุคลากรสามารถติดตามสถานะของการดำเนินการได 
   การสงเสริมความโปรงใสและการปองกันการทุจริต 
    1. การสรางคณะกรรมการที่เปนกลาง: ตั้งคณะกรรมการที่มีความเปนกลางและไม
มีผลประโยชนทับซอนในการพิจารณาและตัดสินใจ 
    2. การติดตามและตรวจสอบ: มีระบบการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน
เพ่ือใหแนใจวากระบวนการเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
   การอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
     1. การอบรมการใชงานระบบ: จัดการอบรมสำหรับบุคลากรที่เกี่ยวของในการใช
งานระบบและกระบวนการใหม ๆ เพ่ือใหพวกเขาสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    2. การสรางความตระหนัก: ใหความรูแกครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ
หลักเกณฑและกระบวนการ เพ่ือใหเขาใจและปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
   การสงเสริมการมีสวนรวมและการส่ือสาร 

    1. การเปดเผยขอมูล: ใหขอมูลที่เกี ่ยวของกับการดำเนินงานแกครูและบุคลากร
อยางโปรงใสและสม่ำเสมอ 
    2. การเปดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น: รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและการพัฒนาหลักเกณฑ 
   การสนับสนุนจากผูบริหารและผูนำ 

    1. การสนับสนุนจากระดับบริหาร: ผูบริหารควรมีการสนับสนุนและสงเสริมการ
ดำเนินการตามหลักเกณฑและกระบวนการอยางจริงจัง 
    2. การสรางความรวมมือ: สรางความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางราบรื่น 

   การประสบความสำเร็จในกระบวนการเหลานี ้จะทำใหการแตงตั ้ง โอนยายของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรงตามความตองการของ
บุคลากร สงผลใหการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ีมีความกาวหนาและยั่งยืน 
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 2.5 ขอเสนอแนะ  
  การขับเคลื ่อนการดำเนินงานพัฒนาหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้ง โอน ยายของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในภูมิลำเนาที่ตรงกับความประสงคของ
ตนเองนั้น ควรพิจารณาขอเสนอแนะตอไปนี้: 

  พัฒนาหลักเกณฑและกระบวนการอยางชัดเจน 
    - กำหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนและเปนมาตรฐาน: สรางหลักเกณฑที่ชัดเจนและ
เปดเผย เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาใจและคาดการณผลลัพธได เชน เกณฑในการพิจารณาความตองการและ
ความสามารถ 
    - กำหนดขั้นตอนที่เปนมาตรฐาน: พัฒนาขั้นตอนที่เปนมาตรฐานและงายตอการ
ปฏิบัติ เพ่ือลดความยุงยากและเพ่ิมความโปรงใส 
   ใชเทคโนโลยีในการจัดการ 

   - พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส: ใชระบบจัดการอิเล็กทรอนิกสในการรับและจัดการ
คำขอโอนยาย เพ่ือใหขอมูลเปนปจจุบันและสามารถติดตามสถานะไดตลอดเวลา 
    - สรางแพลตฟอรมออนไลน: สรางแพลตฟอรมที่ใหขอมูลที่ครบถวนเกี่ยวกับการ
แตงตั้งและโอนยาย รวมถึงการเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถติดตามผลและแสดงความคิดเห็นได 
   สงเสริมความโปรงใสและการตรวจสอบ 
    - ตั้งคณะกรรมการที่เปนกลาง: จัดตั้งคณะกรรมการที่มีความเปนกลางและโปรงใส
ในการพิจารณา เพ่ือใหการตัดสินใจไมมีอิทธิพลจากภายนอกหรือความลำเอียง 
    - เปดเผยขอมูลและผลการพิจารณา: เปดเผยขอมูลและผลการพิจารณาตอ
สาธารณะเพ่ือใหการดำเนินงานมีความโปรงใสและลดโอกาสในการทุจริต 
   การฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 
    - จัดการอบรมสำหรับบุคลากรท่ีเกี่ยวของ: จัดการอบรมเก่ียวกับการใชงานระบบ
และกระบวนการใหม ๆ ใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหพวกเขาสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    - เพิ่มการศึกษาและการรูเทาทัน: จัดกิจกรรมเพื่อใหความรูแกครูและบุคลากร
เก่ียวกับสิทธิและกระบวนการท่ีเก่ียวของ 
   เพ่ิมการมีสวนรวมและการส่ือสาร 
    - เปดโอกาสใหมีสวนรวม: เปดโอกาสใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอ
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับหลักเกณฑและกระบวนการ 

    - จัดการประชุมและสัมมนา: จัดการประชุมและสัมมนาเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับการ
แตงตั้งและโอนยาย รวมถึงการเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถสอบถามและเสนอขอคิดเห็น 
   ปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    - ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ: ทบทวนกระบวนการเปนระยะ ๆ และ
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะและผลการตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความยุงยาก 
    - ลดขั้นตอนที่ไมจำเปน: ลดขั้นตอนที่ซับซอนและไมจำเปน เพื่อลดความลาชาและ
ทำใหกระบวนการมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   สรางกลไกการรายงานและการติดตาม 
    - จัดทำรายงานการดำเนินงาน: สรางระบบรายงานการดำเนินงานและผลการ
พิจารณาท่ีชัดเจนเพ่ือใหสามารถติดตามและประเมินผลได 
    - ตรวจสอบการดำเนินการอยางตอเนื่อง: จัดใหมีการตรวจสอบการดำเนินการ
อยางตอเนื่องเพ่ือใหแนใจวาการดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑและไมมีการทุจริต 
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   การดำเนินการตามขอเสนอแนะเหลานี้จะชวยใหการแตงตั้ง โอนยายของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน 

  2.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ท่ีคิดวาเปนตนแบบหรือแบบอยางท่ีดี  
   การขับเคลื ่อนการดำเนินงานพัฒนาหลักเกณฑและวิธีการแตงตั ้ง โอนยายของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในภูมิลำเนาที่ตรงกับความประสงคของตนเอง
และเนนความโปรงใสสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพโดยใชรูปแบบ แนวทาง หรือ นวัตกรรมดังนี้: 
   1. ระบบการจัดการแบบดิจิทัล (Digital Management System) 
    - การพัฒนาพอรทัลออนไลน: สรางแพลตฟอรมออนไลนที่รวบรวมขอมูลและ
กระบวนการทั้งหมดในการแตงตั้ง โอนยาย โดยใหครูและบุคลากรสามารถยื่นคำรองติดตามสถานะ และ
ตรวจสอบผลไดอยางโปรงใส 
    - การใชระบบการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-Document Management): 
ลดการใชเอกสารกระดาษและเพ่ิมความสะดวกในการเขาถึงขอมูล การจัดเก็บ และการจัดการเอกสาร 
   2. การใชการวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 
    - การวิเคราะหขอมูลความตองการและความพรอม: ใชการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
คาดการณความตองการของครูและบุคลากรในพื้นที่ตาง ๆ และจัดสรรตำแหนงตามความตองการอยางมี
ประสิทธิภาพ 
    - การติดตามและประเมินผล: ใชเครื่องมือวิเคราะหเพื่อประเมินผลกระทบของการ
แตงตั้งและโอนยายและปรับปรุงกระบวนการตามขอมูลท่ีไดรับ 
   3. การจัดการท่ีโปรงใสและตรวจสอบได 
    - การสรางฐานขอมูลแบบเปด (Open Data): ทำใหขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
แตงตั้ง โอนยาย และตำแหนงท่ีวางเปนขอมูลสาธารณะ เพ่ือใหบุคลากรสามารถตรวจสอบและติดตามได 
    - การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอิสระ: ตั้งคณะกรรมการที่เปนกลางและอิสระ
ในการตรวจสอบการดำเนินการและการตัดสินใจเพ่ือปองกันการทุจริต 
   4. แนวทางการมีสวนรวม (Participatory Approach) 
    - การเปดเวทีรับฟงความคิดเห็น: จัดการประชุมหรือเวทีออนไลนที่ใหครูและ
บุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับกระบวนการแตงตั้งและโอนยาย 
    - การสรางกลุมนักวิจัยและที่ปรึกษา: จัดตั้งกลุมที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
และตรวจสอบกระบวนการเพ่ือรับขอเสนอแนะและปรับปรุงระบบ 
   5. นวัตกรรมดานการฝกอบรมและพัฒนา (Training and Development 
Innovations) 
    - การใช ระบบการเร ียนร ู ออนไลน  (e-Learning): จ ัดการอบรมเก ี ่ยวกับ
กระบวนการแตงตั้งและโอนยายผานแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนเพ่ือใหเขาถึงไดงายและสะดวก 
    - การพัฒนาเครื่องมือชวยสอน (Training Tools): ใชเครื่องมือและแหลงขอมูล
เสมือนจริง เชน การจำลองสถานการณ (Simulations) เพ่ือฝกทักษะการจัดการและการใชระบบ 
   6. การบูรณาการและความรวมมือ 
    - การสรางพันธมิตรกับหนวยงานอื่น: ทำงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 
สำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) และองคกรวิชาชีพตาง ๆ เพ่ือใหกระบวนการเปนไปอยางราบรื่น 
    - การสรางเครือขายขอมูล: ใชเครือขายขอมูลระหวางหนวยงานตาง ๆ เพื่อการ
ประสานงานและการแลกเปลี่ยนขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 
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   7. การสงเสริมความโปรงใสและการส่ือสาร 
    - การจัดทำรายงานการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ: เผยแพรรายงานเกี ่ยวกับ
กระบวนการและผลลัพธของการแตงตั้งและโอนยายเพ่ือใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปทราบ 
     - การจัดการประชาสัมพันธ (Public Relations): ใชสื่อสารผานชองทางตาง ๆ 
เชน เว็บไซต เฟซบุก และสื่อทองถ่ินในการเผยแพรขอมูลและใหความรูเก่ียวกับกระบวนการ 

   การใชรูปแบบและแนวทางเหลานี้จะชวยเพิ่มความโปรงใส ลดโอกาสในการทุจริต และทำให
การแตงตั้ง โอนยายของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรมและตรงตามความตองการของบุคลากร
ในจังหวัดลพบุรี 
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