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นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. แกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเห็นผลเปนรูปธรรม 

 3.1 การวิเคราะหสถานการณในพ้ืนท่ี ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานการแกไขปญหาหนี้สิน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเห็นผลเปนรูปธรรม 
   1. สถานการณและบริบทปจจุบัน 
    - ขอมูลทางเศรษฐกิจและสังคม: ศึกษาสถานการณเศรษฐกิจในจังหวัดลพบุรี เชน 
รายไดเฉลี่ยของประชาชน ความสามารถในการชำระหนี้ รวมถึงขอมูลประชากรและโครงสรางของบุคลากรทาง
การศึกษาในพ้ืนท่ี 
    - สถานการณหนี้สิน: วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีประสบปญหาหนี้สิน ขอมูลเก่ียวกับปริมาณหนี้สินเฉลี่ย จำนวนหนี้สินท่ีเปนหนี้เสีย หรือหนี้ท่ีมีปญหาในการ
ชำระ 
   2. สาเหตุของปญหาหนี้สิน 
    - ปจจัยทางการเงิน: พิจารณาสาเหตุที่ทำใหครูและบุคลากรมีหนี้สิน เชน รายไดต่ำ 
คาใชจายสูง หรือการจัดการทางการเงินท่ีไมดี 
     - ปจจัยจากระบบการจัดการการเงิน: การประเมินการเขาถึงแหลงเงินกูและการให
ความรูดานการเงินท่ีไมเพียงพอ อาจเปนปจจัยท่ีทำใหมีการกอหนี้สินอยางไมยั่งยืน 
   3. แนวทางการแกไขปญหา 
    - การปรับปรุงขอมูลและการศึกษา: การจัดสัมมนาและอบรมเพ่ือเสริมสรางความรู
ทางการเงิน และการจัดการหนี้สินสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    - การใหความชวยเหลือทางการเงิน: การพิจารณาจัดตั้งกองทุนชวยเหลือหรือให
กูยืมเพ่ือชวยลดภาระหนี้สิน 
    - การสรางระบบติดตามและสนับสนุน: การติดตามสถานการณหนี้สินของบุคลากร
และการใหคำแนะนำทางการเงินอยางตอเนื่อง 
   4. การวางแผนและกลยุทธ 

     - การสรางความรวมมือ: การรวมมือกับองคกรท่ีเก่ียวของ เชน กระทรวงศึกษาธกิาร
, ธนาคาร, และหนวยงานทองถ่ิน เพ่ือใหการแกไขปญหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
    - การกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน: การตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนในการลดหนี้สินและการ
วัดผลความสำเร็จของมาตรการท่ีดำเนินการ 
    - การติดตามและประเมินผล: การติดตามผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอเพ่ือ
ประเมินความสำเร็จและปรับปรุงกลยุทธตามความจำเปน 
   5. การส่ือสารและการสรางความตระหนัก 
    - การประชาสัมพันธ: การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับมาตรการที่ดำเนินการและการให
ขอมูลเก่ียวกับวิธีการจัดการหนี้สินใหแกครูและบุคลากร 
    - การสนับสนุนทางจิตใจ: การใหการสนับสนุนดานจิตใจและสังคมแกบุคลากรเพ่ือ
ชวยลดความเครียดจากปญหาหนี้สิน 

  การวิเคราะหและการวางแผนตามที่กลาวมาขางตนจะชวยใหการแกไขปญหาหนี้สินของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรมในระยะ
ยาว 
 



- 18 - 

 3.2 ผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ แกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเห็นผลเปนรูปธรรม 
  1) การสำรวจสภาพหนี้ จัดทำฐานขอมูล และจัดกลุมสภาพปญหาหนี้สินของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
   1. การสำรวจสภาพหนี้ 
      การออกแบบแบบสอบถาม: 
    - รายละเอียดขอมูลสวนบุคคล: เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงงาน และ
สถานท่ีทำงาน 
    - ขอมูลเกี่ยวกับหนี้สิน: จำนวนหนี้สินรวม ระยะเวลาการกอหนี้ ประเภทของหนี้ 
(เชน สินเชื่อบาน สินเชื่อรถยนต หนี้บัตรเครดิต) สาเหตุของการกอหนี้ 
      การเก็บรวบรวมขอมูล: 
    - การแจกจายแบบสอบถาม: ใชชองทางตางๆ เชน แบบสอบถามออนไลน การสง
แบบสอบถามทางไปรษณีย หรือการสัมภาษณ 
    - การจัดทำสัมภาษณ: การสัมภาษณบุคคลที่มีปญหาหนี้สินอยางลึกซึ้งเพ่ือ
รวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชน 

     การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน: 
    - การจัดกลุมขอมูล: การแบงกลุมหนี้สินตามประเภท ขนาด และระยะเวลา 
    - การระบุปญหาหลัก: การวิเคราะหขอมูลเพื่อหาปญหาที่พบบอยและสาเหตุหลัก
ของปญหาหนี้สิน 
   2. การจัดทำฐานขอมูล 
      การออกแบบฐานขอมูล: 
    - การระบุขอมูลที่สำคัญ: ขอมูลสวนบุคคล ขอมูลหนี้สิน ขอมูลเกี่ยวกับการเงิน 
(เชน รายได, รายจาย) 
    - การเลือกแพลตฟอรม: ใชฐานขอมูลที่มีความปลอดภัย เชน Microsoft Access, 
SQL Server หรือฐานขอมูลบนคลาวด 
      การจัดทำและจัดเก็บขอมูล: 
    - การปอนขอมูล: การปอนขอมูลท่ีรวบรวมไวในฐานขอมูล 
    - การตรวจสอบความถูกตอง: ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของขอมูล 
      รักษาความปลอดภัยของขอมูล: 
    - การเขารหัสขอมูล: ใชเทคโนโลยีการเขารหัสเพื่อปกปองขอมูลจากการเขาถึงท่ี
ไมไดรับอนุญาต 
    - การกำหนดสิทธิ์การเขาถึง: จำกัดการเขาถึงขอมูลเฉพาะผูท่ีมีความจำเปนเทานั้น 
   3. การจัดกลุมสภาพปญหาหนี้สิน 
      การวิเคราะหขอมูลหนี้สิน: 
    - การจัดกลุมตามประเภทหนี้: เชน หนี้สินจากสินเชื่อบาน หนี้จากบัตรเครดิต ฯลฯ 
    - การจัดกลุมตามขนาดของหนี:้ เชน หนี้ต่ำ หนี้ปานกลาง หนี้สูง 
    - การจัดกลุมตามระยะเวลาการกอหนี้: เชน หนี้ที่เพิ่งเริ่มตน หนี้ที่มีมาเปนระยะ
เวลานาน 
       การระบุปญหาเฉพาะ: 
    - การประเมินปญหาท่ีพบมากท่ีสุด: เชน ปญหาการชำระหนี้ท่ีลาชา ปญหาหนี้สินท่ี
เพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว 
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    - การคนหาสาเหตุท่ีแทจริง: เชน รายไดไมเพียงพอ การใชจายท่ีเกินกำลัง 
      การเสนอแนวทางแกไข: 
    - การพัฒนาแผนการชวยเหลือ: การจัดทำแผนการชวยเหลือที่ตรงกับปญหาที่พบ 
เชน การใหความรูดานการเงิน การปรับโครงสรางหนี้ 
    - การสรางกลุ มสนับสนุน: การสรางกลุ มสนับสนุนเพื ่อชวยเหลือและแบงปน
ประสบการณ 
   4. การติดตามและประเมินผล 
      การติดตามความกาวหนา: 
    - การติดตามการดำเนินการ: ติดตามผลของการแกไขปญหาและการใหความ
ชวยเหลือ 

- การปรับปรุงกลยุทธ: การปรับปรุงกลยุทธและแนวทางตามผลการติดตาม 
      การประเมินผล: 
    - การประเมินผลลัพธ: การประเมินวาการดำเนินการมีผลลัพธตามท่ีคาดหวังหรือไม 
    - การรายงานผล: การรายงานผลการดำเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและปรับกลยุทธ
ตามความจำเปน 

  การดำเนินการตามขั้นตอนเหลานี้จะชวยใหการแกไขปญหาหนี้สินของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุผลที่เปน
รูปธรรมไดอยางแทจริง 

  2) การดำเนินการของสถานีแกหนี้ / คณะกรรมการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจังหวัด ในการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   1. การวางแผนและการจัดตั้งโครงสรางการทำงาน 

       การจัดตั้งคณะกรรมการ: 
   - การคัดเลือกสมาชิก: รวมผู แทนจากหนวยงานที ่เกี ่ยวของ เชน สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ธนาคาร, และหนวยงานทองถ่ิน 
    - การกำหนดบทบาทและหนาท่ี: แบงงานและหนาที่ใหกับสมาชิกแตละคนอยาง
ชัดเจน 

     การกำหนดวัตถุประสงค: 
    - การตั้งเปาหมาย: ตั้งเปาหมายในการลดหนี้สินและสนับสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     - การพัฒนาแผนกลยุทธ: วางแผนการดำเนินงานและกลยุทธการชวยเหลือ 
   2. การรวบรวมขอมูลและการสำรวจสภาพหนี้ 
      การเก็บขอมูล: 
    - การสำรวจ: จัดทำแบบสอบถามและสัมภาษณเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับหนี้สิน
ของขาราชการครูและบุคลากร 
     - การจัดทำฐานขอมูล: สรางฐานขอมูลท่ีรวบรวมขอมูลเก่ียวกับหนี้สินเพ่ือใชในการ
วิเคราะห 
      การวิเคราะหขอมูล: 
     - การประเมินสถานการณ: วิเคราะหขอมูลเพ่ือหาปญหาและแนวโนมของหนี้สิน 
    - การจัดกลุมปญหา: แบงกลุมปญหาตามประเภทและขนาดของหนี้สิน 
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    3. การใหความรูและการใหคำปรึกษา 
      การจัดการศึกษาและการฝกอบรม: 
    - การจัดสัมมนา: จัดสัมมนาและอบรมเกี่ยวกับการจัดการการเงิน การวางแผน
งบประมาณ และการจัดการหนี้สิน 
    - การสรางคูมือ: จัดทำคูมือหรือเอกสารท่ีมีขอมูลการจัดการหนี้สินและการเงิน 

     การใหคำปรึกษาสวนตัว: 
    - การใหคำแนะนำ: จัดตั้งหนวยงานหรือทีมที่ใหคำปรึกษาและแนะนำบุคลากรท่ี
ประสบปญหาหนี้สิน 
     - การติดตามผล: ติดตามผลการดำเนินการตามคำแนะนำเพ่ือปรับปรุงวิธีการ 
   4. การสนับสนุนทางการเงิน 

     การจัดตั้งกองทุนชวยเหลือ: 
    - การพัฒนากองทุน: สรางกองทุนเพื่อชวยเหลือครูและบุคลากรที่มีหนี้สิน โดยอาจ
มีการใหกูยืมหรือการชวยเหลือทางการเงิน 
     - การบริหารกองทุน: กำหนดวิธีการบริหารและการกระจายกองทุนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
       การเจรจาและการปรับโครงสรางหนี:้ 
    - การเจรจาขอตกลง: ชวยในการเจรจากับสถาบันการเงินเพื่อปรับโครงสรางหนี้ 
เชน การลดอัตราดอกเบี้ยหรือการขยายระยะเวลาการชำระหนี้ 
     - การจัดทำแผนชำระหนี้: ชวยจัดทำแผนการชำระหนี้ท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง 
   5. การติดตามและประเมินผล 
      การติดตามผล: 
    - การประเมินความกาวหนา: ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนที่วาง
ไว 
    - การเก็บขอมูลฟดแบ็ค: เก็บขอมูลฟดแบ็คจากผูที่ไดรับความชวยเหลือเพื่อนำมา
ปรับปรุง 

      การรายงานผล: 
    - การจัดทำรายงาน: จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและผลลัพธของการแกไข
ปญหา 
    - การเสนอแนวทางปรับปรุง: เสนอแนวทางปรับปรุงหรือการดำเนินงานเพิ่มเติม
ตามผลการประเมิน 
   6. การประชาสัมพันธและการสรางความตระหนัก 
      การประชาสัมพันธ: 
    - การเผยแพรขอมูล: ใชชองทางตางๆ เชน เว็บไซต, โซเชียลมีเดีย และสื่อทองถ่ิน
เพ่ือเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการแกไขปญหาหนี้สิน 
    - การจัดกิจกรรม: จัดกิจกรรมและงานสัมมนาเพ่ือใหขอมูลและสรางความตระหนัก 
      การสรางเครือขาย: 
     - การสรางความรวมมือ: สรางความรวมมือกับองคกรและหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือขยายขอบเขตการชวยเหลือ 

  การดำเนินการตามแนวทางดังกลาวจะชวยใหคณะกรรมการและสถานีแกหนี้สามารถแกไข
ปญหาหนี้สินของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและสรางผลลัพธที ่เปน
รูปธรรม 
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  3) การสงเสริม สนับสนุน เสริมสรางวินัยใหครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในหนวยงานวางแผนทางการเงิน ใหมีความรูความเขาใจเรื่องการจัดการหนี้อยางยั่งยืน การบริหาร
การเงิน การออม  
  - การอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือเสริมสราง
ความยั่งยืนทางการเงิน เชน “ครูไทยยุคใหม เขาใจการเงิน” หลักสูตร “ครูรุนใหม หัวใจพอเพียง” เปนตน 
   1. การวางแผนและการออกแบบหลักสูตร 
       การวิเคราะหความตองการ: 
    - การสำรวจความตองการ: ใชแบบสอบถามหรือการสัมภาษณเพื่อประเมินความ
ตองการดานการเงินของครูและบุคลากร 
    - การระบุปญหา: วิเคราะหปญหาหลักท่ีบุคลากรเผชิญ เชน การจัดการงบประมาณ 
การออม และการจัดการหนี้สิน 
      การออกแบบหลักสูตร: 
    - กำหนดวัตถุประสงค: ระบุวัตถุประสงคของหลักสูตร เชน การเพิ่มพูนความรูดาน
การจัดการการเงิน การวางแผนการเงินสวนบุคคล และการพัฒนาทักษะดานการเงิน 
    - กำหนดเนื้อหา: ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรใหครอบคลุมหัวขอที่สำคัญ เชน การ
วางแผนการเงินสวนบุคคล การออมและการลงทุน การจัดการหนี้สิน การพ่ึงพาตนเองทางการเงิน 
   2. การจัดเตรียมและการฝกอบรม 

     การจัดเตรียมทรัพยากร: 
    - การจัดหาวิทยากร: เลือกวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานการเงินและการพัฒนา
ทักษะการเงิน 
    - การเตรียมสื่อการเรียนการสอน: จัดเตรียมเอกสาร คูมือ สไลดการนำเสนอ และ
สื่อการเรียนรูอ่ืนๆ 
      การดำเนินการอบรม: 
    - การจัดเวิร กช็อป: ใชเทคนิคการอบรมที่หลากหลาย เชน การบรรยาย การ
อภิปรายกลุม และกรณีศึกษา 
     - การเรียนรูแบบลงมือทำ: ใหผูเขารวมไดฝกทักษะการจัดการการเงินดวยกิจกรรม
ท่ีเนนการลงมือทำ 
   3. การประเมินและการติดตามผล 
      การประเมินผลการอบรม: 
    - การประเมินความรูและทักษะ: ใชแบบทดสอบกอนและหลังการอบรมเพื่อวัดการ
เปลี่ยนแปลงในความรูและทักษะ 
    - การเก็บฟดแบ็ค: ขอความคิดเห็นจากผูเขารวมเพื่อประเมินคุณภาพและความพึง
พอใจในการอบรม 
      การติดตามผล: 
    - การติดตามการนำไปใช: ตรวจสอบวาผูเขารวมไดนำความรูที่ไดจากการอบรมไป
ใชในการวางแผนการเงินและการจัดการหนี้สินจริงหรือไม 
    - การจัดทำรายงานผล: สรุปรายงานผลการอบรมและการติดตามผล เพื่อใชในการ
ปรับปรุงหลักสูตรในอนาคต 
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   4. การประชาสัมพันธและการสรางความตระหนัก 
      การประชาสัมพันธ: 
    -  การประชาส ัมพ ันธ หล ั กส ูตร : ใช  ช  องทางต  า งๆ เช น  เว ็บ ไซต ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โซเชียลมีเดีย และชองทางการสื่อสารอื่นๆ เพื่อประชาสัมพันธหลักสูตรและเชิญชวน
ผูเขารวม 
    - การจัดกิจกรรมสงเสริม: จัดกิจกรรมเสริมที่เกี่ยวของ เชน การจัดนิทรรศการหรือ
การเสวนาเก่ียวกับการเงิน 
      การสรางความตระหนัก: 
    - การพัฒนาเนื้อหาเพ่ิมเติม: สรางเนื้อหาและสื่อการเรียนรูเพ่ิมเติมท่ีสามารถเขาถึง
ไดงาย เชน วิดีโอการสอนและบทความออนไลน 
    - การสรางกลุมสนับสนุน: สรางกลุมหรือเครือขายสนับสนุนการจัดการการเงิน
สำหรับครูและบุคลากร 
   5. การปรับปรุงและการพัฒนา 
       การรวบรวมขอมูล: 
    - การวิเคราะหขอมูลฟดแบ็ค: ใชขอมูลที่ไดรับจากผูเขารวมและการประเมินผลใน
การปรับปรุงหลักสูตร 
    - การสำรวจความตองการเพิ่มเติม: สำรวจความตองการและปญหาใหมๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนในกลุมเปาหมาย 
      การปรับปรุงหลักสูตร: 
    - การพัฒนาเนื้อหาใหม: อัพเดตเนื้อหาและกิจกรรมในหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
    - การเพ่ิมเทคนิคการสอนใหม: นำเสนอเทคนิคการสอนใหมๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนรู 
   การดำเนินการตามแนวทางที่กลาวมาจะชวยใหการอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครู
และบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถเสริมสรางความยั่งยืนทางการเงินไดอยางแทจริง 
  - การอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีหนวยงานจัดข้ึน  
  1. หลักสูตร “การวางแผนการเงินสวนบุคคลสำหรับครู” 
   วัตถุประสงค: เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะในการวางแผนการเงินสวนบุคคล 
   เนื้อหาหลักสูตร: 
    - การสรางงบประมาณสวนบุคคล 
    - การตั้งเปาหมายทางการเงินระยะสั้นและระยะยาว 
    - การจัดการกับหนี้สินและการออมเงิน 
   วิธีการอบรม: การบรรยาย การทำเวิรกช็อป และการใชเครื ่องมือออนไลนในการติดตาม
การเงิน 
   2. หลักสูตร “การลงทุนพ้ืนฐานสำหรับครู” 
   วัตถุประสงค: เพ่ือใหความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการลงทุนและการวางแผนการลงทุนท่ีเหมาะสม 

เนื้อหาหลักสูตร: 
- หลักการลงทุนและประเภทของการลงทุน 

  - การจัดการความเสี่ยงในการลงทุน 
  - การเลือกการลงทุนท่ีเหมาะสมกับเปาหมายทางการเงิน 
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วิธีการอบรม: การบรรยายโดยวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ การทำกิจกรรมการลงทุนจำลอง 
       3. หลักสูตร “การจัดการหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ” 

วัตถุประสงค: เพ่ือชวยใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรูวิธีการจัดการหนี้สิน 
เนื้อหาหลักสูตร: 

- การประเมินสถานะหนี้สินและการจัดลำดับความสำคัญ 
  - เทคนิคในการลดหนี้สินและการเจรจากับเจาหนี้ 
  - การปองกันหนี้สินในอนาคต 

  วิธีการอบรม: การบรรยาย การศึกษากรณีศึกษา และการทำกิจกรรมกลุม 
       4. หลักสูตร “การบริหารงบประมาณและการวางแผนการเงินสำหรับโรงเรียน”          
                    วัตถุประสงค: เพื่อเสริมสรางทักษะในการบริหารงบประมาณสำหรับการดำเนินงานของ
โรงเรียน 

เนื้อหาหลักสูตร: 
  - การจดัทำงบประมาณโรงเรียน 

    - การวางแผนการใชจายและการติดตามงบประมาณ 
    - การจัดการกับทรัพยากรทางการเงินของโรงเรียน 
     วิธีการอบรม: การบรรยาย การทำเวิรกช็อป และการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี 
  5. หลักสูตร “การจัดการทรัพยากรทางการเงินในยุคดิจิทัล” 
         วัตถุประสงค: เพ่ือเรียนรูการใชเทคโนโลยีในการจัดการการเงินสวนบุคคล 

เนื้อหาหลักสูตร: 
- การใชแอพพลิเคชันและเครื่องมือการจัดการการเงิน 

  - การรักษาความปลอดภัยทางการเงินออนไลน 
  - การวิเคราะหและติดตามการใชจาย 

   วิธีการอบรม: การบรรยาย การฝกใชแอพพลิเคชัน และการทำกิจกรรมออนไลน 
  6. หลักสูตร “การบริหารเงินสำหรับครูในระบบการศึกษา” 
   วัตถุประสงค: เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาเขาใจการบริหารการเงินในบริบทของ
ระบบการศึกษา 
   เนื้อหาหลักสูตร: 
    - การบริหารการเงินสวนบุคคลในฐานะครู 
    - การจัดการเงินสำหรับการพัฒนาอาชีพและการศึกษาตอ 

- การสรางแผนการเงินท่ียั่งยืนสำหรับครู 
   วิธีการอบรม: การบรรยายและการจัดกิจกรรมกลุม 

ข้ันตอนการจัดอบรมหลักสูตร: 
1. การวางแผน: 
  - กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของหลักสูตร 
  - เลือกวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
  - ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรและวิธีการอบรม 
2. การเตรียมการอบรม: 

- จัดเตรียมสื่อการเรียนรูและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
  - กำหนดตารางเวลาและสถานท่ีอบรม 
  - ประชาสัมพันธหลักสูตรใหกับผูท่ีเก่ียวของ 
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  3. การดำเนินการอบรม: 
  - จัดการอบรมตามแผนท่ีวางไว 
  - ใชเทคนิคการเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ือใหเขาถึงทุกกลุมเปาหมาย 

  4. การประเมินผล: 
  - เก็บขอมูลฟดแบ็คจากผูเขารวม 
  - ประเมินความรูและทักษะท่ีไดรับ 
   - ปรับปรุงหลักสูตรตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะแบบตอเนื่อง 

  การจัดอบรมหลักสูตรดังกลาวจะชวยเสริมสรางความรูและทักษะดานการเงินใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทำใหพวกเขาสามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 3.3 ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   การขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
จังหวัดลพบุรี สามารถพิจารณาไดตามขอดังนี้: 
      1. ปญหาอุปสรรค 
    - หนี้สินท่ีสูงและขาดการจัดการ: ครูและบุคลากรทางการศึกษาหลายคนอาจมี
หนี้สินท่ีสูงและขาดการจัดการการเงินอยางเหมาะสม ซ่ึงอาจทำใหการจัดการปญหาเปนไปอยางยากลำบาก 
     - ขอมูลไมครบถวน: ขอมูลเกี่ยวกับหนี้สินและสถานะการเงินของครูและบุคลากร
อาจไมครบถวนหรือไมอัปเดต ทำใหยากในการวางแผนการแกไข 
     - การขาดแหลงความชวยเหลือที่เหมาะสม: ขาดการสนับสนุนหรือแหลงขอมูลท่ี
เพียงพอในการใหคำปรึกษาและความชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน 
     - ปญหาสภาพจิตใจและความเครียด: ความเครียดจากปญหาหนี้สินอาจสงผลตอ
สุขภาพจิตและประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากร 

   2. แนวทางการแกไขปญหา 
      สรางระบบขอมูลท่ีชัดเจนและครบถวน 

     - รวบรวมขอมูลหนี้สิน: จัดทำฐานขอมูลที่บันทึกขอมูลหนี้สินและสถานะการเงิน
ของครูและบุคลากรอยางครบถวน 
    - อัปเดตขอมูลเปนประจำ: ตรวจสอบและอัปเดตขอมูลอยางสม่ำเสมอเพื่อใหแนใจ
วาขอมูลมีความแมนยำ 
      ใหการสนับสนุนและคำปรึกษาการเงิน 
    - จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษาหนี้สิน: สรางศูนยหรือบริการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการหนี้สินและการวางแผนการเงินสำหรับครูและบุคลากร 
     - จัดการอบรมการจัดการการเงิน: จัดอบรมและการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
การเงินและการวางแผนทางการเงิน 
      สนับสนุนทางการเงินและมาตรการบรรเทาผลกระทบ 

   - พิจารณาการใหกู ยืม: เสนอมาตรการการกูยืมที่เหมาะสมหรือปรับโครงสราง
หนี้สินเพ่ือลดภาระหนี้ 
    - จัดทำโครงการชวยเหลือทางการเงิน: เชน โครงการกองทุนชวยเหลือฉุกเฉินหรือ
โครงการออมทรัพยเพ่ือชวยเหลือครูและบุคลากรในกรณีท่ีจำเปน 
      เพ่ิมการใหขอมูลและการส่ือสาร 
    - เผยแพรขอมูลและคำแนะนำ: ใชสื่อสารผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซต สื่อสังคม
ออนไลน และการประชุม เพ่ือใหขอมูลท่ีชัดเจนเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน 
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    - สรางชองทางการสื่อสาร: เปดชองทางสำหรับการสอบถามและขอคำแนะนำ
เก่ียวกับการจัดการหนี้สิน 
      สนับสนุนสุขภาพจิตและการลดความเครียด 
    - จัดกิจกรรมสุขภาพจิต: จัดกิจกรรมที่ชวยลดความเครียดและสงเสริมสุขภาพจิต 
เชน การใหคำปรึกษาดานจิตวิทยาหรือการฝกอบรมทักษะการจัดการความเครียด 
     - ใหการสนับสนุนที่เหมาะสม: จัดใหมีการสนับสนุนในดานสุขภาพจิตและการ
จัดการความเครียดท่ีเกิดจากปญหาหนี้สิน 

   3. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
     - การลดภาระหนี้สิน: ครูและบุคลากรจะมีการจัดการหนี้สินที่มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน ซ่ึงจะชวยลดภาระหนี้สินและทำใหพวกเขามีสภาพการเงินท่ีดีข้ึน 
     - การเพิ่มความรูและทักษะการจัดการการเงิน: บุคลากรทางการศึกษาจะมีความรู
และทักษะท่ีดีข้ึนในการจัดการการเงิน ซ่ึงชวยปองกันปญหาหนี้สินในอนาคต 

     - การสงเสริมสุขภาพจิตท่ีดี: การจัดการความเครียดและการสนับสนุนสุขภาพจิตจะ
ชวยใหครูและบุคลากรสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 
     - ความพึงพอใจและความมั่นคง: บุคลากรทางการศึกษาจะรูสึกมั่นคงทางการเงิน
และมีความพึงพอใจในงานและชีวิตสวนตัวมากข้ึน 

    - การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา: ดวยการลดปญหาหนี้ส ินและความเครียด 
บุคลากรจะมีสมาธิและประสิทธิภาพในการทำงานที่สูงขึ ้น ซึ ่งสงผลดีตอคุณภาพการศึกษาในพื้นที ่การ
ดำเนินการตามแนวทางเหลานี้จะชวยใหการแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากร 

 3.4 ปจจัยแหงความสำเร็จ 
  การขับเคลื ่อนการดำเนินงานเพื ่อแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในจังหวัดลพบุรี ใหเห็นผลเปนรูปธรรม จะตองมีปจจัยแหงความสำเร็จท่ีสำคัญ ดังนี้: 
   1. การมีความมุงม่ันและการสนับสนุนจากผูบริหาร 

   - การสนับสนุนจากระดับสูง: ผูบริหารระดับสูงตองแสดงความมุงมั่นและสนับสนุน
การดำเนินงานอยางจริงจัง รวมถึงการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีเพียงพอ 
    - การสรางพันธมิตร: ผูบริหารควรสรางความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 
ธนาคาร และองคกรท่ีใหความชวยเหลือทางการเงิน 
   2. การพัฒนาระบบขอมูลและการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
    - ฐานขอมูลที่ครบถวนและอัปเดต: การสรางและรักษาฐานขอมูลที่มีขอมูลหนี้สิน
และสถานะการเงินของบุคลากรอยางแมนยำและอัปเดต 
    - การใชเทคโนโลยี: การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการขอมูลและการ
ใหบริการ เพ่ือใหการติดตามและการจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   3. การใหการสนับสนุนและคำปรึกษาทางการเงิน 
    - การจัดตั้งศูนยใหคำปรึกษา: การมีศูนยหรือบริการที่ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการหนี้สิน และการวางแผนการเงิน 
    - การจัดอบรม: การจัดอบรมและการศึกษาเก่ียวกับการจัดการการเงิน การวางแผน
งบประมาณ และการจัดการหนี้สิน 
   4. การมีแหลงสนับสนุนทางการเงินและมาตรการบรรเทาผลกระทบ 

   - การเสนอมาตรการการกูยืม: การเสนอโปรแกรมการกูยืมหรือการปรับโครงสราง
หนี้สินท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 
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   - การจัดทำโครงการชวยเหลือ: การสรางโครงการหรือกองทุนชวยเหลือทางการเงิน
ในกรณีฉุกเฉินหรือการออมทรัพย 
   5. การเพ่ิมการส่ือสารและการมีสวนรวม 
    - การเผยแพรขอมูลและการสื่อสาร: การเผยแพรขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการ
จัดการหนี้สินและการสนับสนุนท่ีมีอยู 
    - การเปดชองทางใหบุคลากรมีสวนรวม: การใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงาน 
   6. การสนับสนุนสุขภาพจิตและการลดความเครียด 
    - การจัดกิจกรรมเพ่ือสุขภาพจิต: การจัดกิจกรรมท่ีชวยลดความเครียดและสงเสริม
สุขภาพจิต 
    - การใหการสนับสนุนดานจิตวิทยา: การมีการสนับสนุนดานสุขภาพจิตและการให
คำปรึกษา 
   7. การติดตามและประเมินผล 
    - การติดตามผลอยางตอเนื่อง: การมีระบบติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง
เพ่ือตรวจสอบความกาวหนาและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
    - การประเมินผล: การประเมินผลและการปรับปรุงกลยุทธตามขอมูลท่ีไดรับจาก
การติดตามผล 
   8. การจัดการท่ีโปรงใสและการปองกันการทุจริต 
    - การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ: การจัดตั้งคณะกรรมการที่เปนกลางในการ
ตรวจสอบและการปองกันการทุจริต 
    - การเปดเผยขอมูล: การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและการสนับสนุน
เพ่ือใหม่ันใจวามีความโปรงใส 
   การดำเนินการตามปจจัยเหลานี้จะชวยใหการแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในจังหวัดลพบุรี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นผลเปนรูปธรรมในระยะยาว 

  3.5 ขอเสนอแนะ  
  ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
จังหวัดลพบุรีใหเห็นผลเปนรูปธรรม ควรพิจารณาขอเสนอแนะตอไปนี้: 
   1. สรางและบูรณาการฐานขอมูลหนี้สิน 

    - รวบรวมขอมูลหนี้สินและสถานะการเงิน: จัดทำฐานขอมูลที่บันทึกขอมูลหนี้สิน
ท้ังหมดของครูและบุคลากรอยางครบถวน และมีการอัปเดตขอมูลอยางสม่ำเสมอ 
    - ใชระบบดิจิทัล: นำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการจัดการและติดตาม
ขอมูลหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ 
   2. พัฒนาศูนยใหคำปรึกษาและบริการทางการเงิน 

    - จัดตั้งศูนยใหคำปรึกษา: สรางศูนยหรือบริการที่ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
หนี้สิน การวางแผนการเงิน และการปรับโครงสรางหนี้ 
    - ใหบริการการศึกษา: จัดอบรมและการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการการเงิน การ
วางแผนงบประมาณ และการใชเครื่องมือทางการเงิน 

3. จัดทำโครงการชวยเหลือทางการเงิน 
    - พัฒนามาตรการกูยืมและปรับโครงสรางหนี้: เสนอมาตรการการกูยืมหรือการ
ปรับโครงสรางหนี้ท่ีเหมาะสมและสามารถเขาถึงไดงาย 
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    - สรางกองทุนชวยเหลือฉุกเฉิน: จัดตั้งกองทุนหรือโครงการชวยเหลือทางการเงินใน
กรณีฉุกเฉินเพ่ือบรรเทาภาระหนี้สิน 

4. สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรูการเงิน 
   - จัดกิจกรรมฝกอบรมและการศึกษา: จัดกิจกรรมอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการ

จัดการการเงิน การวางแผนการเงินสวนบุคคล และการจัดการหนี้สิน 
    - ใชสื่อการเรียนรู: จัดทำคูมือหรือสื่อการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการการเงินและ
หนี้สินเพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงได 
   5. สรางการส่ือสารและการมีสวนรวม 
    - เพิ่มการสื่อสาร: ใชชองทางสื่อสารตาง ๆ เชน เว็บไซต เฟซบุก และการประชุม
เพ่ือเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการจัดการหนี้สิน 
     - เปดโอกาสใหมีสวนรวม: เปดชองทางใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอ
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงาน 
   6. ใหการสนับสนุนสุขภาพจิตและการลดความเครียด 
    - จัดกิจกรรมเพื ่อสุขภาพจิต: จัดกิจกรรมที ่ช วยลดความเครียดและสงเสริม
สุขภาพจิต เชน การฝกสมาธิ การออกกำลังกาย 
    - ใหการสนับสนุนทางจิตวิทยา: จัดใหมีการใหคำปรึกษาดานจิตวิทยาหรือการ
สนับสนุนทางอารมณเพ่ือชวยลดความเครียดท่ีเกิดจากปญหาหนี้สิน 

7. ติดตามผลและการประเมินผลอยางตอเนื่อง 
     - สรางระบบติดตามผล: มีระบบติดตามผลการดำเนินงานและการจัดการหนี้สิน
อยางตอเนื่องเพ่ือตรวจสอบความกาวหนาและปญหาท่ีเกิดข้ึน 
    - การประเมินผล: จัดทำการประเมินผลของการดำเนินงานเปนระยะ ๆ และ
ปรับปรุงกลยุทธตามผลการประเมิน 
   8. เพ่ิมความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
    - เปดเผยขอมูล: เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานและโครงการชวยเหลือทาง
การเงินเพ่ือใหมีความโปรงใส 
    - จัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ: ตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนกลางเพ่ือ
ปองกันการทุจริตและการบริหารจัดการท่ีไมเหมาะสม 
   การดำเนินการตามขอเสนอแนะเหลานี้จะชวยใหการแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเห็นผลเปนรูปธรรมในระยะยาว 

  3.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ท่ีคิดวาเปนตนแบบหรือแบบอยางท่ีดี 
  การขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อแกไขปญหาหนี้สินของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
จังหวัดลพบุรี ใหเห็นผลเปนรูปธรรม สามารถใชรูปแบบ แนวทาง หรือ นวัตกรรมดังตอไปนี้เปนตนแบบหรือ
แบบอยางท่ีดี: 
   1. ระบบการจัดการหนี้สินดิจิทัล (Digital Debt Management System) 
    - แพลตฟอรมการจัดการหนี้สิน: พัฒนาระบบออนไลนที่รวบรวมขอมูลหนี้สินและ
การเงินของครูและบุคลากร สามารถใหบริการคำปรึกษาและเสนอแผนการจัดการหนี้สินท่ีเหมาะสม 
    - เครื่องมือการวิเคราะหและติดตาม: ใชซอฟตแวรในการวิเคราะหหนี้สินและ
ติดตามการจัดการหนี้สินอยางมีประสิทธิภาพ 
   2. ศูนยใหคำปรึกษาการเงินและการจัดการหนี้สิน (Financial Counseling and Debt 
Management Centers) 
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    - ศูนยบริการชวยเหลือ: สรางศูนยที่ใหบริการคำปรึกษาและแนะนำเกี่ยวกับการ
จัดการหนี้สิน การวางแผนการเงิน และการจัดโครงสรางหนี้ 
    - บริการคำปรึกษาออนไลน: ใหบริการคำปรึกษาผานทางแพลตฟอรมออนไลนหรือ
แอปพลิเคชันเพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการเขาถึง 
   3. การอบรมและการศึกษาดานการจัดการการเงิน (Financial Literacy Training) 
    - การจัดอบรมแบบออนไลนและออฟไลน: จัดอบรมการจัดการการเงิน การ
วางแผนงบประมาณ และการจัดการหนี้สิน ท้ังในรูปแบบออนไลนและออฟไลน 
    - หลักสูตรการศึกษาสำหรับครูและบุคลากร: พัฒนาหลักสูตรที่เฉพาะเจาะจง
สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการการเงินและหนี้สิน 
   4. โครงการชวยเหลือทางการเงินและการกู ยืม (Financial Assistance and Loan 
Programs) 
    - โครงการกองทุนชวยเหลือ: สรางกองทุนหรือโครงการชวยเหลือทางการเงิน
สำหรับครูและบุคลากรท่ีมีปญหาหนี้สิน เชน การใหกูยืมหรือการสนับสนุนทางการเงินในกรณีฉุกเฉิน 
    - โปรแกรมการปรับโครงสรางหนี้: เสนอโปรแกรมที่ชวยในการปรับโครงสรางหนี้
เพ่ือใหการชำระหนี้เปนไปไดงายข้ึน 
   5. การสนับสนุนสุขภาพจิตและความเครียด (Mental Health and Stress Support 
Programs) 
    - โปรแกรมสุขภาพจิต: จัดกิจกรรมหรือโปรแกรมที ่ช วยลดความเครียดและ
สนับสนุนสุขภาพจิต เชน การใหคำปรึกษาดานจิตวิทยา การฝกสมาธิ และกิจกรรมลดความเครียด 
    - การใหการสนับสนุนทางอารมณ: การจัดตั ้งทีมสนับสนุนดานอารมณและ
สุขภาพจิตเพ่ือชวยเหลือบุคลากรท่ีประสบปญหาหนี้สิน 
   6. การสรางกลไกความโปรงใสและการปองกันการทุจริต (Transparency and Anti-
Corruption Mechanisms) 
    - การเปดเผยขอมูล: เปดเผยขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงาน โครงการชวยเหลือ และ
การใชจายงบประมาณเพ่ือเพ่ิมความโปรงใส 
    - การจัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ: สรางคณะกรรมการที ่เปนกลางในการ
ตรวจสอบและปองกันการทุจริต 
   7. การม ี ส  วนร  วมของช ุ มชนและพ ันธม ิ ตร  (Community and Stakeholder 
Engagement) 
    - การจัดเวทีรับฟงความคิดเห็น: จัดเวทีหรือการประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะจากครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 
    - การสรางพันธมิตรกับองคกรภายนอก: ทำงานรวมกับองคกรภายนอก เชน 
ธนาคารและองคกรท่ีไมแสวงหาผลกำไร เพ่ือเสริมสรางความชวยเหลือและสนับสนุน 
   8. การติดตามผลและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 
    - การติดตามผลอยางตอเนื่อง: มีระบบติดตามผลการดำเนินงานและการจัดการ
หนี้สินเพ่ือประเมินความกาวหนาและปรับปรุงกลยุทธ 
    - การประเมินผลและรายงาน: ดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานเปนระยะและ
จัดทำรายงานผลลัพธเพ่ือการตรวจสอบและการปรับปรุง 
   การนำรูปแบบและแนวทางเหลานี้มาใชในการขับเคลื่อนการแกไขปญหาหนี้สินของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรีจะชวยใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเห็นผลเปน
รูปธรรม 
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