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นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. จัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 

 4.1 การวิเคราะหสถานการณในพื้นที่ ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการจัดหาอุปกรณ
การสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสม 
   1. สถานการณทางการศึกษา 

    - จำนวนโรงเรียน: ตรวจสอบจำนวนโรงเรียนในพื้นที่ รวมทั้งโรงเรียนของรัฐและ
เอกชน 
    - สภาพความเปนอยูของโรงเรียน: สภาพอาคารสถานท่ี, การจัดการเรียนการสอน, 
สิ่งอำนวยความสะดวก เชน หองสมุด, หองปฏิบัติการ 
    - จำนวนผูเรียนและครู: ความตองการของนักเรียนตออุปกรณการเรียนรูและการ
สอน 
   2. ความตองการอุปกรณการสอน 
    - ชนิดของอุปกรณ: เชน คอมพิวเตอร, โปรเจคเตอร, หนังสือเรียน, อุปกรณทดลอง
วิทยาศาสตร 
    - คุณภาพและปริมาณ: ความเพียงพอและความเหมาะสมของอุปกรณท่ีมีอยู 
   3. สวัสดิการของครู 
    - สถานะทางการเงิน: เงินเดือนและสวัสดิการอ่ืนๆ ของครู 
    - การฝกอบรมและพัฒนา: ความตองการในการฝกอบรมเพ่ิมเติมสำหรับครู 
    - สภาพการทำงาน: สภาพแวดลอมในการทำงานและความพึงพอใจของคร ู
   4. ปจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม 
    - รายไดของประชาชน: การสนับสนุนทางการเงินจากผูปกครองและชุมชน 
    - ภาวะทางเศรษฐกิจ: ผลกระทบของสถานการณเศรษฐกิจที ่มีตอการจัดหา
ทรัพยากร 
   5. แหลงสนับสนุนและงบประมาณ 
    - งบประมาณจากรัฐบาล: การจดัสรรงบประมาณสำหรับการศึกษา 
    - แหลงทุนจากภาคเอกชนและองคกรการกุศล: การรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
   6. ปญหาและอุปสรรค 
    - ความขาดแคลน: ปญหาการขาดแคลนอุปกรณการสอนและสวัสดิการ 
    - ความไมเพียงพอของทรัพยากร: การบริหารจัดการท่ีไมเหมาะสม 
   7. แผนและขอเสนอแนะ 
    - การปรับปรุงและพัฒนา: แนวทางการปรับปรุงการจัดหาอุปกรณและสวัสดิการให
เพียงพอ 
    - การวางแผนระยะยาว: การพัฒนาแผนการจัดการท่ียั่งยืน 

  การวิเคราะหเหลานี้จะชวยใหเขาใจถึงความตองการและปญหาท่ีแทจริงในพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี 
และสามารถวางแผนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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   4.2 ผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ การจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการ
ใหเพียงพอและเหมาะสม 
  1) การสนับสนุน จัดหาอุปกรณในการชวยจัดการเรียนการสอน 

   - การจัดหาอุปกรณพื้นฐาน: โรงเรียนในพื้นที่ไดรับการสนับสนุนอุปกรณการสอน
พื้นฐาน เชน หนังสือเรียน, อุปกรณทดลองวิทยาศาสตร, และสื่อการเรียนการสอนอื่นๆ ซึ่งชวยเสริมสราง
คุณภาพการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

   - การจัดทำโครงการสนับสนุน: การดำเนินโครงการจัดหาและปรับปรุงอุปกรณการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่อง เชน การจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย การฝกอบรมครูในการใชอุปกรณ
ใหม 

   - การตรวจสอบและประเมินผล: มีการติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากรท่ี
จัดหาไป เพ่ือใหม่ันใจวาทรัพยากรเหลานั้นไดรับการใชงานอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 
     2) การสนับสนุน จัดหาแท็บเล็ต อุปกรณคอมพิวเตอรและระบบเครือขายอินเทอรเน็ต 

               - การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยี: โรงเรียนไดรับการสนับสนุนในการจัดหาแท็บเล็ต
และคอมพิวเตอรซ่ึงชวยในการเรียนการสอนผานระบบออนไลนและแอปพลิเคชันการศึกษา 
                          - การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานทางเทคโนโลยี: มีการพัฒนาระบบเครือขาย
อินเทอรเน็ตใหครอบคลุมทั้งในโรงเรียนและพื้นที่ใกลเคียง เพื่อใหผูเรียนและครูสามารถเขาถึงขอมูลและ
ทรัพยากรการเรียนรูไดอยางสะดวก 
                         - การฝกอบรมการใชงาน: การจัดฝกอบรมการใชงานแท็บเล็ตและคอมพิวเตอร
ใหกับครูและนักเรียน เพ่ือเพ่ิมทักษะในการใชเทคโนโลยีและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู 
  3) การบูรณาการความรวมมือระหวางภาคเอกชน ภาครัฐ และหนวยงานเครือขายอ่ืนๆ            
                         - ความรวมมือกับภาคเอกชน: มีการรวมมือกับภาคเอกชนในการจัดหาอุปกรณการ
สอนและเทคโนโลยี รวมถึงการจัดกิจกรรมสนับสนุนการศึกษา เชน การบริจาคเครื่องคอมพิวเตอรหรือการ
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
                        - การสนับสนุนจากภาครัฐ: รัฐบาลทองถิ่นและหนวยงานที่เกี่ยวของมีบทบาทใน
การจัดสรรงบประมาณและการสนับสนุนดานนโยบายเพื่อการศึกษา รวมถึงการจัดทำโครงการเพื่อพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน 
                        - การรวมมือกับหนวยงานเครือขาย: การประสานงานกับหนวยงานการศึกษา, 
องคกรพัฒนาเอกชน, และชุมชนทองถ่ิน เพ่ือดำเนินกิจกรรมและโครงการท่ีเก่ียวของกับการจัดหาและปรับปรุง
อุปกรณการสอนและสวัสดิการ 
   การดำเนินงานเหลานี้ชวยใหการจัดหาอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพมากข้ึน
และสามารถตอบสนองความตองการของโรงเรียนและนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

 4.3 ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   เพื่อการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสมสำหรับหนวยงานทาง
การศึกษาในจังหวัดลพบุรี การวิเคราะหปญหาและการเสนอแนวทางการแกไขสามารถทำไดตามข้ันตอนดังนี้: 
   1. ปญหาอุปสรรค 
     - ขาดงบประมาณที่เพียงพอ: งบประมาณที่มีอยู อาจไมเพียงพอตอการจัดซ้ือ
อุปกรณการสอนและสวัสดิการท่ีจำเปน. 

     - ความลาชาในการจัดซื้อและจัดสง: กระบวนการจัดซื้อและจัดสงอุปกรณอาจมี
ความลาชาทำใหไมสามารถใชงานไดตามเวลาท่ีกำหนด. 
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       - ความไมเหมาะสมของอุปกรณ: อุปกรณที่ไดรับอาจไมตรงตามความตองการหรือ
มีคุณภาพต่ำ. 
     - การขาดการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ: การจัดการทรัพยากรและการ
ดำเนินการอาจขาดความเปนระเบียบ. 
     - การขาดการสนับสนุนและความรวมมือจากสวนตางๆ: อาจมีความไมพรอมของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการสนับสนุนหรือการประสานงาน 
   2. แนวทางการแกไขปญหา 
    - เพ่ิมงบประมาณ: เสนอขอเพ่ิมงบประมาณจากหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือหาวิธีการ
จัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติม เชน การระดมทุนหรือการรวมมือกับภาคเอกชน 
     - ปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ: ใชระบบจัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ เชน การจัดซื้อผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Procurement) เพ่ือเรงกระบวนการและลดความลาชา 
     - ตรวจสอบและเลือกซ้ืออุปกรณท่ีเหมาะสม: ทำการวิจัยและเลือกซัพพลายเออรท่ี
มีชื่อเสียงในการจัดหาอุปกรณการสอนท่ีมีคุณภาพดี และทำการตรวจสอบคุณภาพกอนการจัดซ้ือ. 
     - พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ: ใหการอบรมหรือฝกอบรมสำหรับบุคลากรท่ี
เก่ียวของในการจัดการและการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
       - สรางความรวมมือและการสนับสนุน: สรางความรวมมือกับภาคเอกชน, 
หนวยงานทองถ่ิน, และองคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนการจัดหาอุปกรณและสวัสดิการ 

    3. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
     - การจัดหาอุปกรณและสวัสดิการที่เพียงพอ: จะมีการจัดหาอุปกรณการสอนและ
สวัสดิการท่ีตรงตามความตองการและเพียงพอสำหรับหนวยงานการศึกษา 
      - การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน: นักเรียนจะไดรับอุปกรณการสอนที่มี
คุณภาพดีซ่ึงจะชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน. 
     - การลดความลาชาและเพิ่มความรวดเร็ว: กระบวนการจัดซื้อและจัดสงจะมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วข้ึน, ทำใหสามารถใชอุปกรณไดตามเวลาท่ีกำหนด. 
     - การบริหารจัดการที ่ด ีขึ ้น: การบริหารจัดการจะมีความเปนระเบียบและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน, ทำใหการดำเนินงานราบรื่น. 
     - การเพิ่มความรวมมือและการสนับสนุน: จะมีการสนับสนุนและความรวมมือจาก
หลากหลายฝาย, ซ่ึงจะชวยเพ่ิมความสามารถในการจัดการและสนับสนุนการศึกษาในจังหวัดลพบุรี 

  4.4 ปจจัยแหงความสำเร็จ 
  ปจจัยแหงความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการจัดหาอุปกรณการสอนและ
สวัสดิการใหเพียงพอและเหมาะสมสำหรับหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี ไดแก: 
    1. การวางแผนท่ีชัดเจน 
     - การวิเคราะหความตองการ: การประเมินความตองการอุปกรณการสอนและ
สวัสดิการอยางละเอียดจะชวยใหการจัดหามีความแมนยำและตอบสนองความตองการจริง 
     - การกำหนดงบประมาณที่เหมาะสม: การตั้งงบประมาณที่เปนจริงและสอดคลอง
กับความตองการและความสามารถในการจัดหา 
   2. การจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
     - การจัดการงบประมาณ: การใชจ ายงบประมาณอยางมีประสิทธ ิภาพและ
ตรวจสอบการใชจายเพ่ือปองกันการรั่วไหล 
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    - การจัดสรรทรัพยากร: การจัดสรรทรัพยากรอยางเปนระเบียบและตามลำดับ
ความสำคัญ 
    3. การเลือกพันธมิตรท่ีเหมาะสม 
    - การเลือกซัพพลายเออรท่ีเช่ือถือได: การเลือกผูจัดจำหนายหรือซัพพลายเออรท่ีมี
คุณภาพและประวัติท่ีดีในการจัดหาสินคา 
     - การสรางความรวมมือกับภาคเอกชน: การรวมมือกับภาคเอกชนหรือองคกรท่ี
สามารถสนับสนุนหรือสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ 
    4. การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
     - การติดตามและประเมินผล: การติดตามความกาวหนาในการจัดหาผลิตภัณฑและ
บริการอยางสม่ำเสมอและการประเมินผลการดำเนินงาน 
      - การปรับปรุงกระบวนการ: การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดความลาชา 
    5. การส่ือสารและความรวมมือ 
     - การส่ือสารท่ีชัดเจน: การสื่อสารขอมูลท่ีชัดเจนและตรงประเด็นระหวางหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของท้ังหมด 
     - การสรางทีมงานที่เขมแข็ง: การสรางทีมงานที่มีความรูและทักษะที่จำเปนในการ
จัดการและดำเนินการตามแผน 
   6. การอบรมและพัฒนา 
     - การฝกอบรมบุคลากร: การอบรมบุคลากรที่เกี่ยวของในการใชและดูแลอุปกรณ
การสอนเพ่ือใหม่ันใจวามีความสามารถในการใชงานอยางถูกตอง 
       - การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ: การพัฒนาทักษะของผูบริหารและผูจัดการ
ในการวางแผนและการบริหารจัดการโครงการ 
    7. การติดตามผลและการปรับปรุง 
    - การวัดผลและการประเมินผล: การวัดผลและการประเมินผลการดำเนินงาน
เพ่ือใหแนใจวาการดำเนินการเปนไปตามเปาหมายและสามารถปรับปรุงได. 
     - การรับฟงขอเสนอแนะ: การรับฟงขอเสนอแนะจากผูใชและผูเกี่ยวของเพื่อนำไป
ปรับปรุงการดำเนินงาน 
    การใหความสำคัญกับปจจัยเหลานี ้จะชวยใหการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการ 
ในจังหวัดลพบุรี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของหนวยงานการศึกษาอยางเต็มท่ี 

  4.5 ขอเสนอแนะ  
  ขอเสนอแนะในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการให
เพียงพอและเหมาะสมสำหรับหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี สามารถแบงออกเปนขอ ๆ ดังนี้: 
    1. การพัฒนาแผนและกลยุทธ 
     - จัดทำแผนระยะยาว: วางแผนการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการในระยะ
ยาว โดยคำนึงถึงความตองการในอนาคตและการเติบโตของนักเรียนและสถานศึกษา. 
     - ตั ้งเปาหมายที ่ชัดเจน: กำหนดเปาหมายที ่ชัดเจนในการจัดหาอุปกรณและ
สวัสดิการ เชน จำนวนอุปกรณท่ีตองการ, ประเภทของอุปกรณ, และระยะเวลาท่ีตองการ 
    2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซ้ือ 

    - ใชระบบจัดซื้อที่ทันสมัย: ใชระบบจัดซื้อผานเทคโนโลยีดิจิทัล เชน ระบบ e-
Procurement เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดการทุจริต 
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    - สรางคูมือการจัดซื้อ: พัฒนาและใชคูมือการจัดซื้อที่ชัดเจนและครอบคลุม เพื่อให
กระบวนการจัดซ้ือเปนไปตามมาตรฐานและปองกันปญหา. 
   3. การตรวจสอบและการประเมิน 
    - การตรวจสอบคุณภาพ: ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของอุปกรณการสอนและ
สวัสดิการกอนการจัดสงและใชงานเพ่ือใหม่ันใจในความเหมาะสม. 
    - การประเมินความตองการเปนระยะ: ประเมินความตองการอุปกรณและสวัสดิการ
เปนระยะเพ่ือปรับแผนการจัดหาใหสอดคลองกับความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
   4. การสนับสนุนและความรวมมือ 
      - สรางความรวมมือกับภาคเอกชน: รวมมือกับภาคเอกชนในการสนับสนุน
งบประมาณหรือการจัดหาอุปกรณ เชน การขอการสนับสนุนจากบริษัทตาง ๆ หรือการจัดกิจกรรมระดมทุน 
    - ทำงานรวมกับชุมชน: สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการสนับสนุนและ
บริจาคอุปกรณการสอนและสวัสดิการ 
   5. การอบรมและพัฒนา 
    - ฝกอบรมบุคลากร: จัดอบรมสำหรับบุคลากรท่ีเก่ียวของในการใชและดูแลอุปกรณ
การสอนเพ่ือใหสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     - พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ: ใหการฝกอบรมเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ
งบประมาณและการจัดซ้ืออุปกรณเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
   6. การสรางระบบติดตามและรายงาน 
    - พัฒนาระบบติดตาม: ใชระบบติดตามการจัดซื้อและการจัดสงอุปกรณเพื ่อให
สามารถตรวจสอบสถานะและความกาวหนาไดอยางทันที 
     - รายงานผลการดำเนินงาน: จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและการใชจายเพ่ือให
ขอมูลท่ีโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
   7. การสงเสริมการมีสวนรวม 
    - รับขอเสนอแนะจากผู ใช: เปดชองทางใหผู ใชในสถานศึกษาใหขอเสนอแนะ
เก่ียวกับอุปกรณการสอนและสวัสดิการเพ่ือการปรับปรุง 

   - สรางกลุ มสนับสนุน: จัดตั ้งกลุ มสนับสนุนหรือคณะกรรมการที ่ประกอบดวย
ตัวแทนจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือชวยในการดำเนินงานและการตัดสินใจ 
    การนำขอเสนอแนะเหลานี ้ไปใชจะชวยใหการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใน 
จังหวัดลพบุรี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของหนวยงานการศึกษาไดอยางดีเยี่ยม 

  4.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ท่ีคิดวาเปนตนแบบหรือแบบอยางท่ีดี  
  การขับเคลื่อนการดำเนินงานในการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการใหเพียงพอและ
เหมาะสมสำหรับหนวยงานทางการศึกษาในจังหวัดลพบุรี สามารถอางอิงจากรูปแบบ แนวทาง หรือ นวัตกรรม
ท่ีดีท่ีเคยประสบความสำเร็จในบริบทอ่ืน ๆ ได ดังนี้: 
   1. ระบบการจัดซ้ือและการจัดการอิเล็กทรอนิกส (e-Procurement System) 

    1.1 รูปแบบ: ใชระบบจัดซื ้อที ่เปนดิจิทัลเพื่อใหการจัดซื้ออุปกรณเปนไปอยาง
โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
    1.2 แนวทาง: ระบบจัดซื้อออนไลนชวยลดขั้นตอนการจัดซื้อที่ยุงยาก, ลดเวลาใน
การประมูล, และทำใหสามารถติดตามสถานะการจัดซ้ือไดงาย 
     1.3 ตัวอยาง: การใชระบบ e-Procurement ในประเทศเยอรมนีชวยเพิ ่มความ
โปรงใสและลดการทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือ 
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   2. การใชเทคโนโลยีการบริหารจัดการโครงการ (Project Management Tools) 
    2.1 รูปแบบ: ใชซอฟตแวรการบริหารจัดการโครงการ เชน Asana, Trello หรือ 
Microsoft Project เพ่ือจัดการการดำเนินงาน 
    2.2 แนวทาง: ชวยในการวางแผน, ติดตามความกาวหนา, และจัดสรรทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ 
   3. การสรางความรวมมือกับภาคเอกชนและองคกรท่ีไมแสวงหาผลกำไร (Public-Private 
Partnerships) 
    3.1 รูปแบบ: การรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดหาและสนับสนุน
ทรัพยากร 
      3.2 แนวทาง: บริษัทเอกชนสามารถบริจาคหรือสนับสนุนอุปกรณการศึกษา, จัดหา
ทุน, หรือจัดทำโครงการสนับสนุน 
    4. การสรางเครือขายและกลุมสนับสนุน (Community and Stakeholder Networks) 
     4.1 รูปแบบ: สรางเครือขายของโรงเรียน, ครู, ผูปกครอง, และองคกรทองถิ่นเพ่ือ
รวมมือในการจัดหาและจัดการอุปกรณ 
    4.2 แนวทาง: ใชประโยชนจากความรูและทรัพยากรของแตละกลุมในการพัฒนา
โครงการรวมกัน 
   5. การจัดทำฐานขอมูลและการวิเคราะหขอมูล (Data Management and Analytics) 
    5.1 รูปแบบ: ใชฐานขอมูลและเครื่องมือวิเคราะหเพ่ือเก็บขอมูลเก่ียวกับอุปกรณการ
สอนและความตองการ 
    5.2 แนวทาง: การวิเคราะหขอมูลชวยในการวางแผนและตัดสินใจในการจัดซ้ืออยาง
มีเหตุผล 
   6. การจัดการคุณภาพ (Quality Management) 
    6.1 รูปแบบ: ใชระบบการควบคุมคุณภาพเพื่อใหแนใจวาอุปกรณที่จัดหามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

6.2 แนวทาง: การตรวจสอบและทดสอบอุปกรณกอนการจัดซ้ือและการใชงาน 
   7. การสงเสริมการเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning Models) 
    7.1 รูปแบบ: สรางโครงการการเรียนรูท่ีเนนความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน
ในการพัฒนาอุปกรณและสวัสดิการ 
    7.2 แนวทาง: การสงเสริมการเรียนรู ที ่มีการแชรทรัพยากรและประสบการณ
ระหวางโรงเรียน 

   การนำรูปแบบ แนวทาง หรือ นวัตกรรมเหลานี ้มาปรับใชในจังหวัดลพบุรีจะชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดหาอุปกรณการสอนและสวัสดิการ ทำใหการดำเนินงานเปนไปอยางราบรื ่นและ
ตอบสนองความตองการของหนวยงานการศึกษาไดอยางเหมาะส. 
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