
 

 



 

รายงานการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

1. ชื่อโครงการ การพัฒนาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรยีนโดยใช้ 
TNW Moral Model 

2. ความส าคัญและปัญหา 

โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยาไม่ได้มุ่งเน้นในการสรา้งนักเรียนที่มีเฉพาะความเก่ง ความสามารถ
ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยงัเล็งเห็นถึงความส าคัญในด้านคุณธรรม จริยธรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี
ที่ถูกส่งต่อไปยังสังคมและแรงงาน การน า TNW Moral Model มาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรมเพราะมี
ปัญหาในหลาย ๆ ส่วน เช่น นักเรียนขาดการมีสว่นร่วมในกิจกรรมทางสังคม ขาดวินัยและความรบัผิดชอบ 
ในโมเดลได้มีการพัฒนาในส่วนของต้นทุนคุณธรรมคือ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ให้ประพฤตตินเป็น
แบบอย่าง ดังค ากล่าวทีว่่า การกระท าส าคัญกวา่ค าพดูเป็นร้อย ๆ ค า รวมทั้งพัฒนาสิ่งแวดลอ้มรอบ
โรงเรียน ชุมชนเพื่อให้นกัเรียนห่างไกลจากยาเสพติด และอบายมุข 

3. วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
1. เพื่อสร้างโอกาสให้นกัเรียนได้คิดวิเคราะห์ และเริ่มต้นพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในประเด็นที่ 

สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชนที่ตนอาศัยอยู ่ 
2. เพื่อพัฒนาคร ู ผู้บรหิารและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม อันนับว่าเป็น  

 พื้นฐานที่ส าคัญในการประกอบวิชาชพี  

    4. เป้าหมายการด าเนินงาน 

 4.1 ด้านกระบวนการ (Process) 
               โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมทั้งระบบ  มีคณะท างานและใช้โครงงาน
คุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
 4.2  ด้านผลผลิต  ( Outputs )  
                 4.2.1  นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสตูรแกนกลางร้อยละ 75 ขึ้นไป และมี 
พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ก าหนดในตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ ร้อยละ 85 ขึ้นไป  
                 4.2.1  ครูมีพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ก าหนดในตารางคุณธรรมอัตลักษณ ์ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
                 4.2.2  ผู้บริหารมพีฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ก าหนดในตารางคุณธรรมอัตลักษณ ์ร้อยละ 100 

    4.3 ด้านผลลัพธ์ (Outcomes )  
                 4.3.1   โรงเรียนมีนวัตกรรมโครงงานสร้างเสริมคุณธรรมทั้งระบบ ( 1 ห้องเรียน 1 
โครงงาน) 
                 4.3.2   เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรม 



 

5. วิธีการ/แนวทาง/กระบวนการ/กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

 

TNW Moral Model แบ่งออกเป็น 3 ระยะในการขับเคลื่อน  

ขั้นตอนที่ 1  ค้นหาและพัฒนาต้นทุนคุณธรรม เพื่อสรา้งความเข้าใจที่ตรงกันและปรับคุณธรรมข้ันพื้นฐานของ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในขั้นตอนนี้จะใช ้

กลยุทธ์ท่ี 1 ในการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดว้ยกิจกรรมการพัฒนาคร ู ผู้บริหาร  

คณะกรรมการสถานศึกษา  กจิกรรมพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายและกิจกรรมพัฒนาเครือข่าย

ผู้ปกครอง 

ขั้นตอนที่ 2  โครงงานคณุธรรมและปฏิญญา  เพือ่ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย/คุณธรรม อัตลกัษณ์ของโรงเรียน 

รวมถึงแนวทางการพัฒนาหรือแก้ปัญหาร่วมกัน ในขั้นตอนนี้จะใช้ 

กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธพ์ิชิตงาน  โดยกิจกรรมหน่ึงห้องเรียนหนึ่งโครงงานคุณธรรม,  กิจกรรมร่วม

คิดพิชติงาน, กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้,  กิจกรรมปฏิญญาหรือ MOU กับหน่วยงาน

ระดับประเทศหรือเป็นโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ 



 

ขั้นตอนที่ 3  ก ากับตดิตามและสร้างขวัญก าลังใจ   ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์  ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 3  กลยุทธ์เครอืข่ายคุณธรรม  โดยจดัให้มีกิจกรรมครอบครวัคณุธรรม,  กิจกรรม

ส านักงานคุณภาพ,  กิจกรรมนักเรียนต้นแบบคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 4  กลยุทธ์พัฒนาแหล่งเรียนรู้คุณธรรม  โดยกิจกรรมวิทยาธรรมศาลา,  กจิกรรมสวน

คุณธรรมและกิจกรรมหอ้งสมุดคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 5  กลยุทธ์นิเทศแบบกัลยาณมิตร  โดยจัดกิจกรรมนิเทศภายใน  การบันทึกความดีลง

ในสมุดบันทึกความดี,  กจิกรรมนิเทศภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 6  กลยุทธ์ระฆังขาน  โดยจดักิจกรรมตลาดนดัคุณธรรม,  น าเสนอผลงานในการ

ประชุมวิชาการ,  กิจกรรมคนดีศรีธาตุนารายณ์ 

6. ผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมาย 
6.1 ผลลัพธ์ด้านกระบวนการ 

6.1.1 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยามีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งโรงเรียน 
6.1.2 เกิดกระบวนการมีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคสว่นที่

เกี่ยวข้อง 
6.1.3 มีกลไกคณะท างานและใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีสว่นรว่มในการลงมือ

ปฏิบัติเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

6.2 ผลลัพธ์ด้านผลผลิต 

6.2.1 พฤตกิรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 

6.2.2 พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลง 

6.2.3มีองค์ความรู้/นวัตกรรมสร้างเสริมคุณธรรมและมีการบูรณาการกับการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรยีน 

6.2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

7. ข้อเสนอแนะ/ระดับปฏิบัติ/เชิงนโยบาย 

จากการลงปฏิบัติโดยมตีน้ทุนคุณธรรมคือ กลุ่มผูบ้ริหาร ครู ผู้ปกครอง เป็นแกนน าและแบบอย่าง
ให้กับนักเรียน ซึ่งใช้โครงงานคุณธรรมเป็นเครื่องมือให้นักเรียนน าเหตุการณ์ภายในชุมชนที่เป็นปัญหามา
ปรับแก้ น าเสนอ ในลักษณะของการมีจติอาสา จากการกระท าดังกล่าว สิ่งที่สามารถต่อยอดได้คือการ 



 

ติดตามและประเมินผลที่ส่งผลต่อชีวติของนักเรียนในระยะยาว อกีทั้งควรเสริมสร้างก าลังใจให้กบัผู้ที่ด ารง
ตนอยู่ในคุณธรรม อย่างกิจกรรมคนดีศรีธาตุนารายณ์ที่มีการกลา่วชื่นชมผู้ปฏิบัติดี 

8. ภาคผนวก 

นักเรียนแกนน าเยาวชนต้นกล้าวิถีพทุธ เข้ารับโล่พระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี รางวัลยอดเยี่ยมระดับประเทศโครงงานคุณธรรมส่งเสริมอัตลกัษณ์วิถีพุทธ ป ี
2565 

 

 

 



 

 

 

 


