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แบบสรุปผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ชื่อผลงาน การพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ   
              โดยใช้การบริหารจัดการรูปแบบ NANOR MODEL 
ชื่อเจ้าของผลงาน  โรงเรียนบ้านนานอ  
ชื่อสถานศึกษา/หน่วยงาน โรงเรียนบ้านนานอ ต าบลหนองซน อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม  
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 
1. ความส าคัญของผลงาน 
 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ โดยพลต ารวจเอกเพ่ิมพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง ศึกษาธิการ
มุ่งเน้นให้ผู้เรียน "เรียนดี มีความสุข" ตามนโยบายลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้หลักการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน ภายใต้แนวความคิด "จับมือไว้ แล้วไป ด้วยกัน" เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุก
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด ของกระทรวงศึกษาธิการน าไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย โรงเรียนบ้าน
นานอจึงสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ทั้ง ๑๐ นโยบาย และส่งเสริมรวมทั้งมุ่งเน้นนโยบายด้านการ
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง ข้อ ๑.1 พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา           
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็น Best Practice ของโรงเรียน เพ่ือสร้างผลงานที่เป็นเลิศในการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ น าสู่การปฏิบัติ  

โรงเรียนบ้านนานอ ซึ่งในปัจจุบันเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึง
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มีนักเรียนรวมทั้งหมด ๑๐๖ คน มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ๑ คน ข้าราชการครู ๕ คน ครูอัตราจ้าง ๓ คน ธุรการโรงเรียน ๑ คน นักการภารโรง ๑ คน รวมทั้งสิ้น 
๑๑ คน ได้ใช้การบริหารจัดการในรูปแบบ NANOR MODEL เพ่ือสนองนโยบายดังกล่าว  ที่มุ่งเน้นในการพัฒนา
วิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้นักเรียนมี
พัฒนาการครบทุกด้าน มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้มีความเจริญก้าวหน้าและยั่งยืนตามพลวัตรที่เปลี่ยนไป ให้
สามารถต่อยอดความคิดอย่างคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ ก้าวทันความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ประกอบอาชีพ และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมั่นคง ก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มั่นคง และพร้อมเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยความสุขและความส าเร็จต่อไปในอนาคต โดยครูผู้สอนได้
ด าเนินการสร้าง และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์     
พันธกิจ สนองต่อความต้องการของนักเรียนและชุมชน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ชาติ และ
หลักสูตรสถานศึกษา  พร้อมทั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการพัฒนาผู้เรียนไปใช้ใน
การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ต่อไป  

๑.๑ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของผลงาน/นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
๑.๑.๑ วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความส าคัญของผลงาน/นวัตกรรม 

  ๑. เพ่ือใช้การบริหารจัดการรูปแบบ NANOR MODEL ในการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครู
และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่สามารถส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใช้ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ 
  ๒. เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถสร้างนวัตกรรม และสร้างสื่อการ
เรียนรู้ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พร้อมพัฒนาให้นักเรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในอนาคตได ้ 
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๑.๑.๒ เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนานอ  จ านวน ๙ คน สามารถสร้าง 
นวัตกรรม และสร้างสื่อการเรียนรู้ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และใช้
ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  

  ๒. นักเรียนโรงเรียนบ้านนานอ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ จ านวน ๑๐๖ คน มีระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ที่ระดับดี ขึ้นไป 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนานอทุกคน สามารถสร้างนวัตกรรม 

และสร้างสื่อการเรียนรู้ และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ น าไปใช้
ในอนาคต พร้อมสามารถใช้ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 

  ๒. นักเรียนโรงเรียนบ้านนานอ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ทุกคนมีความรู้ความสามารถน าไปใช้ใน
อนาคต และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ที่ระดับดี ขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง 

๑.๑.๓ กลุ่มเป้าหมาย 
  1. ประชากรที่ใช้ในการด าเนินการ คือ ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน

โรงเรียนบ้านนานอ ปีการศึกษา 256๗ 
๒. กระบวนการพัฒนางาน 

กระบวนการพัฒนางานหรือขั้นตอนการด าเนินงาน โดยการบริหารจัดการรูปแบบ NANOR MODEL 
โรงเรียนบ้านนานอ ด าเนินกิจกรรมตามวงจร PDCA ตามล าดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ ๑ NANOR MODEL 

          N=Nice Attribute คือ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ในการก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีคุณภาพ 
มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดี ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียน 
          A=Active Learning คือ การบริหารจัดการให้ครูมีนวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
          N=New Innovation คือ การบริหารจัดการให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามีการสร้าง
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ส าหรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายที่
ก าหนด  
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O= Operation คือ การบริหารจัดการ ในการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดย
ก าหนดให้นักเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี รวมถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถสร้างนวัตกรรม ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

R= Recommendation คือ การรายงาน สรุปผล ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด รวมทั้งส่งเสริมให้การด าเนินการของโรงเรียนประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้  
 การด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนตามกระบวนการ PDCA ดังนี้ 

๑. Plan ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและวางแผนการพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน ตามแนวคิด NANAOR MODEL ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยใช้การ
วิเคราะห์ภายในใช้หลัก 2S 4M ส่วน การวิเคราะห์ภายนอก ใช้หลัก STEP และก าหนดกลยุทธ์จาก TOWS 
Matrix พบว่า ต าแหน่งของโรงเรียนบ้านนานออยู่ที่ Stars (เอ้ือและแข็ง) เพ่ือรักษาความเป็น Stars จึงก าหนด 
กลยุทธ์เชิงรุก: Aggressive ดังนี้  

๑) โครงการส่งเสริมทักษะทางวิชาการ ทักษะและสมรรถนะที่ส าคัญตามความถนัดของนักเรียนทุก
คนโดยใช้ Nanor Model for Learning ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ทุกคน สร้าง
นวัตกรรม  

๒) ส่งเสริมการน าผลการวิจัย ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ไปใช้เป็นฐานใน
การพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาการจัดการศึกษา ซึ่งการด าเนินงานตามกลยุทธ์ส่งผลให้ครูต้องพัฒนานวัตกรรม  

๒. Do ๑) วิเคราะห์สภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมายตามแนวคิด NANOR MODEL วิเคราะห์นักเรียน
รายบุคคล วางแผนการด าเนินงาน  

๒) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรม จัดเตรียม
สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม และประเมินความเหมาะสมของนวัตกรรมก่อนน าไปใช้ 

 ๓) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิด NANOR MODEL  
๓. Check & Act PLC เกี่ยวกับผลการน านวัตกรรมไปใช้ ทั้งข้อดี ข้อบกพร่อง และปรับปรุงแก้ไข 

ดังภาพประกอบ ๒ 
 
 แผนภาพแสดงข้ันตอนการพัฒนางาน (Flowchart) 
 
 
 
 
 

การพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีนเป็นส าคญั โดยใช้รูปแบบการบริหารจดัการ 

 NANOR MODEL 
 

Plan  ๑)ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและวางแผนการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนการสอน   
ตามแนวคิด การบริหารจัดการรูปแบบ NANAOR MODEL จากการ SWOT Analysis  

Do ๒) วิเคราะห์สภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมายตามแนวคิด NANOR MODEL วิเคราะห์นักเรยีนรายบุคคล                 
วางแผนการด าเนินงาน  
๓) สร้าง และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ โดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรม จัดเตรียมสื่อ 
อุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้/กิจกรรม และประเมินความเหมาะสมของนวัตกรรมก่อนน าไปใช้      
๔) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยใช้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิด การบริหารจัดการรูปแบบ NANOR MODEL  
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๓. ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน/ผลงาน 

๓.1 ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ 
 ๑. สามารถใช้การบริหารจัดการรูปแบบ NANOR MODEL ในการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใช้ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ 

 ๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนานอ สามารถสร้างนวัตกรรม และ
สร้างสื่อการเรียนรู้ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พร้อมพัฒนาให้นักเรียน
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในอนาคตได้  

 ผลสัมฤทธิ์เชิงปริมาณ 
 ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนานอ จ านวน ๙ คน (คิดเป็นร้อยละ 

๑๐๐) สามารถสร้างนวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน และใช้ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  

 ๒. นักเรียนโรงเรียนบ้านนานอ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ จ านวน ๑๐๖ คน  (คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐)      
มีความรู้ความสามารถ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ และสามารถในการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ได้
ในอนาคต ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ที่ระดับดี ขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง 

 

ภาพประกอบ ๒ กระบวนการพัฒนางาน การด าเนินงานตามวงจร PDCA และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
 

NO 

๘) น านวัตกรรมไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้

 

YES 

๙) ประเมินคณุภาพของผู้เรียน                                                                      
ตามเป้าหมายที่ก าหนดจากการใช้นวัตกรรม 

YES 

NO 

สรุปและรายงานผลการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีนเป็นส าคญั โดยใช้รูปแบบการบริหารจดัการ 

 NANOR MODEL 
 
 

๗) ประเมินการสร้างนวัตกรรมของครู ให้ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนครูทั้งหมด 

 

๑๐) ใช้ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

Check & Act  ๕) PLC เกี่ยวกับผลการน านวัตกรรมไปใช้ ทั้งข้อดี                                                              
ข้อบกพร่อง และปรับปรุงแกไ้ข                                                                          
๖) การนิเทศตดิตาม 
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ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณภาพ 
 ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านนานอทุกคน สามารถสร้างนวัตกรรม 

และสร้างสื่อการเรียนรู้ และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ น าไปใช้
ในอนาคต พร้อมสามารถใช้ในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 

 ๒. นักเรียนโรงเรียนบ้านนานอ ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ทุกคนมีความรู้ความสามารถน าไปใช้ใน
อนาคต และมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ที่ระดับดี ขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง 
          ๓.๒ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
  การมีส่วนร่วมของทุกๆ ฝ่าย ทั้งนักเรียน คุณครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน โดยสร้างความ
ตระหนัก เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ ดังนี้ 

  ผู้บริหาร เป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามโมเดล โดย
คอยส่งเสริม สนับสนับสนุน อ านวยความสะดวกให้กับครูและบุคลกรทางการศึกษาในการสร้างและพัฒนาสื่อให้มี
ความสอดคล้อง กับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของโมเดล 

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในการสร้างนวัตกรรมและและพัฒนาสื่อให้มีความสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน และ
น าโมเดลไปใช้เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของรูปแบบการบริหารจัดการ 

  นักเรียน คือ ทรัพยากรที่มีคุณค่า เป็นอนาคตของประเทศชาติ ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการเรียนรู้ อย่างมีความสุขและสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
          ๓.๓ บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
  ค้นพบว่า ครูมีวิทยฐานะสามารถพัฒนาผลงานตามมาตรฐานของวิทยฐานะแต่ละระดับ สามารถ
สร้างนวัตกรรมจนได้รับรางวัลในระดับต่าง ๆ ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 วางแผน 
ออกแบบ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือท าในสิ่งที่ชอบนักเรียนจะมีความสุขเรียน
อย่างสนุกสนาน จากการด าเนินงานตามวงจร PDCA น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาวิธีการประเมิน   
วิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้ รูปแบบNANOR MODEL         
จัดกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประกอบอาชีพได้
ในอนาคต และครูสามารถพัฒนาผลงานตามมาตรฐานของวิทยฐานะน าไปขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ 

๓.๔ การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 
  โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ วิธีการปฏิบัติงานพัฒนาโรงเรียนต่อเครือข่าย ผู้ปกครอง 
ชุมชน ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ดังนี้ ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ผลงาน เช่น เว็บไซต์โรงเรียน โดยจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน แผ่นพับ วิดีโอหนังสั้น ระดับกลุ่มโรงเรียน
เครือข่าย ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ ส่งผลให้เกิดการได้รับการยอมรับและได้รับรางวัลในระดับ
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูมีวิทยฐานะช านาญการ 1 คน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 1 คน และผู้อ านวยการ
โรงเรียนวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 1 คน และยังไม่มีวิทยฐานะ ครู ๑ คน ครูผู้ช่วย ๒ คน ครูอัตราจ้าง ๓ คน 
เอกสารอ้างอิง..เกียรติบัตร,นวัตกรรม,ภาพถ่าย,คลิปวิดีโอการจัดการเรียนรู้ ประกอบการพิจารณาผลงาน 

 
 

 

 

ด้านสถานศึกษา ด้านคร ูด้านผู้บริหาร ด้านนักเรียน 
 

ภาพกิจกรรม 

 

ระบบ DPA  

 

ผลงานนวัตกรรม  


