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คำนำ 

 

 รายงานผลการปฏิบัต ิท ี ่ เป 6นเลิศ (Best Practices) แนวทางการขับเคลื ่อนนโยบายรัฐมนตรี

กระทรวงศึกษาธิการสู Rการปฏิบัติระดับภาค ดUานการสรUางโอกาส และลดความเลื ่อมล้ำทางการศึกษา  

ประจำปYงบประมาณ 2568 ของโรงเรียนอุทนพัฒนา ไดUเล็งเห็นความสำคัญ และนำนโยบายของกระทรวง

ศึกษาการมุRงเนUนใหUผูUเรียน “เรียนดี มีความสุข”ภายใตUแนวคิด “จับมือไว7 แล7วไปด7วยกัน” โดยการบริหาร

แบบมีสRวนรRวมในการจัดการศึกษาทุกภาคสRวน โรงเรียนอุเทนพัฒนาจึงมีการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือ

สรUางโอกาส และลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษาใหUกับผูUเรียนโรงเรียนอุเทนพัฒนา โดยใชU TUMEHOME 

Model กระบวนการดำเนินงานตามหลักการบริหารดUวยระบบคุณภาพ (PDCA) จนทำใหUโรงเรียนอุเทนพัฒนา

ประสบความสำเร็จผลงานดUานตRาง ๆ หวังเป6นอยRางยิ่ง เอกสารรายงานผลการปฏิบัติที่เป6นเลิศเลRมนี้จะอำนวย

ความสะดวกตRอคณะกรรมการประเมิน และเป6นประโยชนtแกRหนRวยงานทางการศึกษา และผูUที่สนใจนำไป

พัฒนาคุณภาพผูUเรียน   

 

 

 

        โรงเรียนอุเทนพัฒนา 
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ความเป<นมาและความสำคัญ 

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาเป6นปuญหาที่ทUาทายและพบไดUในหลายประเทศทั่วโลก ซึ่งเป6นอุปสรรค

สำคัญในการพัฒนาประเทศ การศึกษาถือเป6นเครื่องมือที่สำคัญในการลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และสรUาง

รากฐานอันมั่นคงใหUแกRอนาคตของชาติ จึงไมRนRาแปลกใจที่รัฐบาลในหลายประเทศไดUใหUความสำคัญกับการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยtใหUพรUอมตอบสนองตRอการพัฒนาเศรษฐกิจและการเติบโต

ของประเทศ รวมถึงเพื่อลดชRองวRางระหวRางชนชั้นในสังคมการศึกษายังเป6นปuจจัยพื้นฐานในการเสริมสรUาง

มนุษยtใหUมีคุณภาพและสามารถปรับตัวไดUทันทRวงทีตามการเปล่ียนแปลงในเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

วัฒนธรรม ดUวยเหตุนี้ การพัฒนาพลเมืองใหUพรUอมสำหรับเศรษฐกิจยุคใหมRที่ขับเคลื่อนดUวยเทคโนโลยีและองคt

ความรูUจึงเป6นสิ่งจำเป6น การสรUางระบบและกลไกที่สามารถพัฒนาทักษะของประชาชนใหUสามารถปรับตัวและ

ตอบสนองตRอการเปลี่ยนแปลงไดUอยRางรวดเร็วถือเป6นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศประเทศไทยไดU

กำหนดยุทธศาสตรtชาติ 20 ปY (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยหน่ึงในเป{าหมายหลักคือการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร

มนุษยtในทุกมิติและทุกชRวงวัย เพ่ือสรUางคนไทยท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม พรUอมดUวยความรูU ความคิดสรUางสรรคt 

และทักษะที่จำเป6นตRอศตวรรษที่ 21 รัฐบาลยังสRงเสริมใหUมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบตRอสังคม 

เสริมสรUางสุขภาวะที่ดีรอบดUาน รวมถึงสนับสนุนใหUเกิดความรักในการเรียนรูUและการพัฒนาตนเองอยRาง

ตRอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อเตรียมคนไทยใหUเป6นนวัตกร นักคิด ผูUประกอบการ และเกษตรกรยุคใหมRที่สามารถ

สรUางประโยชนtใหUแกRสังคมไดUกระทรวงศึกษาธิการไดUรับมอบหมายใหUมีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาของ

ประเทศ โดยเนUนการพัฒนาผูUเรียนในทุกชRวงวัย ครอบคลุมทุกมิติของโอกาส ความเทRาเทียม และความเสมอ

ภาค รวมถึงคุณภาพและสมรรถนะที่จำเป6นตRอการพัฒนาทั้งในระดับประเทศและสังคมโลก การศึกษาแบบมี

สRวนรRวมของทุกภาคสRวนภายใตUแนวคิด "จับมือไวU แลUวไปดUวยกัน" จึงเป6นกลไกสำคัญที่กระทรวงศึกษาธิการไดU

นำมาใชUในนโยบายการศึกษา เพื ่อใหUทุกคนสามารถเขUาถึงการเรียนรู UไดUอยRางมีประสิทธิภาพสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดUเพิ ่มจุดเนUนดUานการศึกษาที่สอดคลUองกับแนวนโยบายน้ี 

โดยเฉพาะในเรื่องการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ผRานการป{องกัน เฝ{าระวัง และการดูแล

ชRวยเหลือนักเรียนกลุRมเสี่ยง เชRน เด็กที่ตกหลRนออกจากระบบการศึกษา เด็กไรUสัญชาติ เด็กในถิ่นทุรกันดาร 

หรือพื้นที่หRางไกล ทั้งนี้ยังมุRงเนUนการสRงเสริมใหUเด็กที่มีความตUองการพิเศษ เด็กพิการ และเด็กดUอยโอกาส 

สามารถเขUาถึงการศึกษา แหลRงเรียนรูU และการฝ�กอาชีพที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนเอง เพื่อใหUมีทักษะท่ี

จำเป6นตRอการดำรงชีวิตอยRางพ่ึงพาตนเองไดU 

จากแนวนโยบายและการดำเนินงานขUางตUน โรงเรียนอุเทนพัฒนา ซึ่งเป6นโรงเรียนขนาดใหญR มีพื้นท่ี 

215 ไรR ครูและบุคลากร 82 คน และนักเรียน 1,355 คน ไดUตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการศึกษา

ในทุกดUาน จึงไดUปรับใชUรูปแบบการบริหารจัดการ TUMHOME Model เพ่ือสรUางโอกาสและลดความเหล่ือมล้ำ

ทางการศึกษาใหUกับนักเรียน โดยใชUกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เพื่อวางแผน ดำเนินการ 

ตรวจสอบ และปรับปรุงใหUสอดคลUองกับสถานการณtปuจจุบันและสภาพแวดลUอมในการเรียนรูU 

 



 3 

กระบวนการและวิธีการดำเนินงาน 

PDCA  TUMHOME Model การดำเนินการ 

  P : Plan 

  การวางแผน 

U : Unity  ความ

สามัคคี กลมเกลียว เป6น

หน่ึงเดียว ความ

สมานฉันทt 

H : Harmony  ความ

สามัคคี มีไมตรีจิต เป6น

มิตรท่ีดีตRอกัน มี

เครือขRายแหRงการเรียนรูU 

1. ศึกษาสภาพปuจจุบันและปuญหาของสถานศึกษา โดยวิธี SWOT 

Analysis สรUางภาคีเครือขRายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหUมี

ความเขUมแข็ง มีความสามัคคี เป6นหนึ ่ง พรUอมรRวมมือกันในการ

ดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรม เชิงบูรณาการความรRวมมือกับทุก

หนRวยงานและภาคีเครือขRาย เพื่อสรUางโอกาสและลดความเลื่อมล้ำทาง

การศึกษา โดยยึดบริบทพ้ืนท่ีและโรงเรียนเป6นฐานในการวางแผน 

2. เสนอและขออนุมัติโครงและจัดทำแผนการดำเนินงาน  

ติดตามและประเมินผลโครงการ 

3. แตRงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน และประชุมช้ีแจง  ทำความเขUาใจ   

  D : Do 

  การ

ดำเนินงาน 

T : Technology  

เทคโนโลยี 

O : Occupation   

อาชีวนวัตวิถี ตาม

นโยบายของ  

สพม.นครพนม   

4. คณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดแผนและแนวทางการดำเนินงาน 

ช้ีแจง สรUางความเขUาใจ โครงการ/กิจกรรม ตRางๆ  กำหนดแผนและแนว

ทางการดำเนินงาน โดยใชUชุมชนแหRงการเรียนรูU PLC ใหUทุกคนไดUรRวม

คิด รRวมทำ รRวมพัฒนา มีการดำเนินการสรUางโอกาสการเขUาถึงระบบ

อินเตอรtเน็ตเพื่อการเรียนรูU โดยการพัฒนาระบบและสRงเสริมสมรรถนะ

ครูและนักเรียนในดUานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดการศึกษาเพ่ือ

สรUางทักษะอาชีพในการประกอบอาชีพสรUางรายไดUระหวRางเรียนใหUกับ

ผูUเรียน จัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลUองกับความ

ตUองการของผู Uเรียนและชุมชน เชRน หUองเรียนวิทยาศาสตรtพลังสิบ 

แผนการเรียนวิทยาศาสตรt คณิตศาสตรt แผนการเรียนศิลปกรรม 

แผนการเรียนอาชีพธุรกิจ โครงการหUองเรียนพิเศษ SMTE, MEP, EG 

เพื่อเพิ่มโอกาสใหUกับผูUเรียนไดUสามารถเลือกไดUตามศักยภาพ และความ

ถนัด สนใจของผูUเรียน นอกจากนี้ยังมีโครงการทุนเพื่อการศึกษาของ

นักเรียน สRงเสริมศักยภาพครูใหUเป6นครูมืออาชีพมีความเช่ียวชาญในการ

จัดการเรียนรูUมุRงสูRคุณภาพผูUเรียน  

  C : Check 

  การตรวจสอบ 

M2  : Morality หมายถึง  

Morality  มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคt 

เสริมสรUางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหUกับผูUเรียนเพ่ือเป6นภูมิคุUมกันใน

การดำรงชีวิตในสังคมไดUอยRางมีความสุข ผRานงานระบบดูแลชRวยเหลือ

นักเรียน โครงการสุขภาวะดี กิจกรรม TO BE NUMBER ONE  สภา

นักเรียน  
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PDCA  TUMHOME Model การดำเนินการ 

   A : Act 

การปรับปรุง

การดำเนินงาน 

 

E   :  Evaluation

หมายถึง  Evaluation  

การวัดการประเมินผล 

และการติดตาม 

7. นำขUอมูลท่ีไดUมาวิเคราะหt และนำเสนอผลท่ีไดUจากกิจกรรม คUนหา

ปuญหาสาเหตุ ของกิจกรรม และ 

ดำเนินการปรับปรุงแกUไขในคร้ังตRอไป  

8. จัดทำสรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

เสนอตRอผูUบริหาร ซ่ึงเป6นการทบทวน 

® ผลงานท่ีเกิดกับโรงเรียน  ระดับชาติ ดังน้ี 

1. รับโลRเกียรติยศ หมูRยุวกาชาดตUนแบบ ระดับประเทศ ประจำปY 2564  

2. รางวัลสถานศึกษาปลอดภัย ปYท่ี 2 ติดตRอกัน จากกรมสวัสดิการและคุUมครองแรงงาน ประจำปY 2566 

3. รางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเดRน ระดับทอง กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือ 30 มิถุนายน 2566 

4. รางวัลชนะเลิศ “การประกวดนาฏศิลป�ไทยสรUางสรรคt” ระดับช้ัน ม.ปลาย ชิงถUวยพระราชทาน    สมเด็จ 

    พระกนิษฐาธิราชเจUา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เม่ือ 3  กุมภาพันธt 2567 

5. รางวัลสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเป6นเลิศ(Best Practice) ดUานการวัดและประเมินผลในช้ันเรียนเพ่ือ 

    พัฒนาการเรียนรูUของผูUเรียน สพฐ. เม่ือ 7  กุมภาพันธt 2567 

6. รางวัลรองชนะเลิศ อันดับท่ี 2 การประกวดละครเพลงตRอตUานทุจริต (เดอะมิวสิคคัล) ระดับชาติ       

   เม่ือวันท่ี 13  กุมภาพันธt 2567 

7. รางวัลรักษามาตรฐานตUนแบบระดับเงิน ปYท่ี 2 การดำเนินงานของชมรม TO BE NUMBER ONE      ใน 

    สถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดีเดRน ระดับประเทศ ประจำปY 2567 เม่ือวันท่ี 9  กรกฎาคม  2567 

8. รับรางวัลคุณภาพแหRงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับ OBECQA ปYการศึกษา 2567   

® ผลงานท่ีเกิดกับผู7บริหาร ระดับชาติ ดังน้ี 

1. นายภูวนารถ  ต้ังศิริ รับรางวัลผูUมีนวัตกรรมดีเดRนในการขับเคล่ือนนโยบายการสรUางโอกาส ความเสมอภาค 

    และความเทRาเทียมทางการศึกษาทุกชRวงวัยของกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือ 31 ตุลาคม พ.ศ.2566 

2. นายภูวนารถ  ต้ังศิริ รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเดRน ระดับทอง กระทรวงศึกษาธิการ  

    เม่ือ 30 มิถุนายน 2566 

3. นายสุทธิชัย นาคะอินทรt  รับรางวัลผูUมีนวัตกรรมดีเดRนในการขับเคล่ือนนโยบายการสรUางโอกาส ความเสมอ 

   ภาคและความเทRาเทียมทางการศึกษาทุกชRวงวัยของกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือ 31 ตุลาคม พ.ศ.2566 

® ผลงานท่ีเกิดกับครู ระดับชาติ ดังน้ี 

1. นางสาวดุษฎี บุตรบุรี รับรางวัลครูผูUสอนดีเดRน กลุRมสาระการเรียนรูภาษาตRางประเทศ ระดับชาติ      

   มอบโดย คุรุสภา  ปYการศึกษา 2566 

2. นายชญานิน โทรัตนt  และนางสางณัชชา นิระเคน รับรางวัลครูดีของแผRนดิน  (คุรุชน คนคุณธรรม)  

    ช้ันท่ี ๕  ปYการศึกษา 2566 

3. นางสาวดุษฎี บุตรบุรี ไดUรับรางวัลคุรุสดุดี ประจำปY 2567 จากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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4. นางอรทัย ธรรมโม ไดUรับรางวัลคุรุสดุดี ประจำปY 2567 จากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

® ผลงานท่ีเกิดกับนักเรียน  ระดับนานาชาติ และระดับชาติ ดังน้ี 

1. นายชยพล  รากวงคt  นักเรียนช้ัน ม.4 รับการคัดเลือกเป6นตัวแทนเยาวชนไทย นำเสนอวัฒนธรรม 

    (รูปแบบภาษาอังกฤษ) ณ สาธารณรัฐสิงคโปรt ระหวRางวันท่ี 11-13 เมษายน พ.ศ.2567 

2. นางสาวมณทิรา  ไตรริน นักเรียนช้ัน ม.6 รับถUวยรางวัลชนะเลิศ จากนายกรัฐมนตรีการแขRงขันสุนทรพจนt 

    ดUานรัฐศาสตรtภาษาไทย โครงการสิงหtแดงสัญจร คร้ังท่ี 15  ปYการศึกษา 2566 

3. นายสิทธินนทt ไชยพันธtุ นักเรียนช้ัน ม.6 รับรางวัลพระราชทาน ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  

    โรงเรียนขนาดกลาง ปYการศึกษา 2566 และรับการคัดเลือกเป6นเยาวชนตUนแบบประกายเพชร "โครงการ      

    เยาวชนตUนแบบประกายเพชร" ปYการศึกษา 2566 พรUอมท้ังรับโลRเชิดชูเกียรติ รางวัล Young Smart :       

    Yong ทำดีเยาวชนคนดีคนเกRง ระดับประเทศ จากกระทรวงวัฒนธรรม ณ หUองประชุมใหญR  

    ศูนยtวัฒนธรรมแหRงประเทศไทย  

4. ตัวแทนนักเรียนจำนวน 3 คน รับรางวัลชนะเลิศ การแปรรูปอาหาร ระดับ ม.ตUน การแขRงขันใน      

    งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 70 ระดับชาติ 

    จากการคัดกรองนักเรียน พบวRายังคงมีนักเรียนกลุRมเสี่ยงเกิดขึ้นอยRางตRอเนื่อง เนื่องจากในปuจจุบันมีสื่อท่ี

คอยกระตุUนและหลอกลRอเยาวชนอยRางมากมาย เชRน ภัยจากบุหรี่ไฟฟ{าและสารเสพติดอื่นๆ ทำใหUผูUบริหาร

จำเป6นตUองใชUทั้งศาสตรtและศิลป�ในการบริหาร โดยยึดหลัก "คิดเร็ว ทำเร็ว" เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหUบรรลุ

ความสำเร็จ ทั้งนี้ จำเป6นตUองมีการประสานงานและความรRวมมือกับหนRวยงานที่เกี่ยวขUองและภาคีเครือขRาย 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหUมีประสิทธิภาพ เป6นท่ียอมรับของชุมชน และสรUางความเช่ือม่ันใหUกับผูUปกครองในการ

สRงบุตรหลานเขUามาศึกษา นำไปสูRความสำเร็จของการดำเนินงานนักเรียนกลุRมเสี ่ยงไดUรับการแกUไขและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจนสามารถกลายเป6นกลุRมปกติที่รRวมกิจกรรมเชิงสรUางสรรคtและอยูRรRวมกับเพื่อนไดUอยRาง

มีความสุข นอกจากนี้ บางรายสามารถพัฒนาตนเองจนกลายเป6นกลุRมพิเศษที่มีศักยภาพโดดเดRน และสรUาง

ชื่อเสียงใหUแกRโรงเรียน หนึ่งในผลงานที่โดดเดRนคือผลงานของชมรม TO BE NUMBER ONE ซึ่งมีนักเรียน

จำนวน 2 คน ไดUแกR นายสิทธินนทt ไชยพันธุ t และ นายติณภพ ตะวะนะ ซึ่งไดUรับการคัดเลือกและไดUรับ

ทุนการศึกษา Diamond Crown Nurses มูลคRา 1,000,000 บาท สำหรับศึกษาตRอในระดับปริญญาตรี

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจำปYการศึกษา 2567 จากสถาบันปuญญาภิวัฒนt 

ข7อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สถานศึกษาควรดำเนินการเพ่ิมโอกาสใหUผูUเรียนทุกคนไดUรับโอกาสทางการศึกษาตามรูปแบบท่ี 

เหมาะสมตามความตUองการของผูUเรียนอยRางทั่วถึง และมีคุณภาพมีระบบดิจิทัลเพื่อการเรียนรูU เพื่อใหUผูUเรียน

สามารถเขUาถึงขUอมูลทางการศึกษาเรียนรูUไดUอยRางตRอเนื่อง ตลอดเวลา และตอบสนองตRอความตUองการของ

ผูUเรียนไดUอยRางมีประสิทธิภาพ 

2. ทุกภาคสRวนท่ีเก่ียวขUองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสามารถรับรูUขUอมูลสารสนเทศท่ีครอบคลุม  

ไดUอยRางท่ัวถึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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