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๒.6 ผู�เรียนเรียนรู�และมีรายได�ระหว�างเรียน จบแล�วมีงานทํา (Learn to Earn) ส�งเสริม 
1) การวิเคราะห
สถานการณ
ในพ้ืนท่ี ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานผู#เรียนเรียนรู#และมีรายได# ระหว(าง

เรียน จบแล#วมีงานทํา (Learn to Earn) 
- สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม(ฮ(องสอน เขต 1 ได#ดําเนินการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานให#ผู#เรียนเรียนรู#และมีรายได#ระหว(างเรียน จบแล#วมีงานทํา ผ(านนโยบายจุดเน#นของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยได#จัดทําโครงการส(งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา สู(การมีงานทําใน
อนาคต ป> พ.ศ. 2567 ในแผนปฏิบัติการประจําป>ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยได#กําหนดเปEนจุดเน#น
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม(ฮ(องสอน เขต 1 ให#ทุกโรงเรียน ดําเนินการ 1 โรงเรียน 1 
ทักษะอาชีพ และได#จัดทําหลักสูตรส(งเสริมทักษะอาชีพ ในรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู#เรียน ใน
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะ 4 ด#านได#แก(  1. ด#านทักษะอาชีพ 2. ทักษะการเปEนผู#ประกอบการ 3. 
ทักษะการทํางานร(วมกันเปEนหมู(คณะ 5. การมีรายได#ระหว(างเรียน ได#วิเคราะห
การขับเคลื่อนงานของ
สถานศึกษาเพ่ือส(งเสริมการเรียนรู#ด#านทักษะอาชีพ และการมีรายได#ระหว(างเรียน จบแล#วมีงานทํา จากเวที
เสวนาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามโครงการส(งเสริมทักษะอาชีพ สู(การมีงานทําในอนาคต  
ป> พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. โรงเรียนขยายโอกาสทุกโรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในรายวิชาเพ่ิมเติม , 
กิจกรรมพัฒนาผู#เรียนได#แก( ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู#, ชุมนุม, ชมรม 

2. รูปแบบการส(งเสริมทักษะอาชีพและการมีรายได#ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแม(ฮ(องสอน เขต 1 

3. จัดประสบการณ
ผ(านร#านค#า/สหกรณ
 ภายในโรงเรียน โดยนักเรียนจะได#รับเปEนเงินปLนผลใน
สหกรณ
 , บางแห(งให#เปEนค(าจ#างให#นักเรียนท่ีมาดําเนินการ , บางแห(งเก็บรวบรวมไว#เพ่ือพานักเรียนท่ีจะจบ
การศึกษาไปทัศนศึกษาต(างจังหวัด เปEนต#น 

4. จัดประสบการณ
เพียงแค(ฝOกทักษะอาชีพให#นักเรียนเท(านั้น เนื่องจากมีข#อจํากัดเรื่องการตลาด
ในชุมชน เช(น บางโรงเรียนสอนเรื่องการทําอิฐบล็อก ซ่ึงนํามาใช#ในการปรับภูมิทัศน
ในโรงเรียนไม(เพียงพอต(อ
การจําหน(ายในชุมชน 

5. โรงเรียนบางแห(งท่ีส(งเสริมอาชีพด#านการเกษตร ได#แก( การปลูกผัก , เลี้ยงปลา ,เพาะเห็ด จะ
นําผลิตขายให#โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน  

- สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม(ฮ(องสอน ได#นําแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย  
“เรียนดี มีความสุข” ของรัฐมนตรี ว(าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตํารวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ) เข#ามาการบูร
ณาการ การพัฒนาศักยภาพนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม(ฮ(องสอน ท้ัง 8 โรงเรียน ซ่ึงใช#
นโยบายเร(งดําเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู#ปกครองท้ัง 6 ด#าน ในประเด็นด#านท่ี 6 ให#นักเรียนมีความรู# 
ความสามารถ และทักษะฝ>มือตามมาตรฐานฝ>มือแรงงานแห(งชาติ สอดคล#องกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและความต#องการของตลาดแรงงาน นโยบายการจัดการศึกษา ซ่ึงมีเปVาหมาย คือ มีผู#เรียนเปEน
เปVาหมายแห(งการพัฒนา โดยให#ผู#เรียนมีวิธีคิดและทักษะท่ีเปEนสากลสอดคล#องกับพลวัตในศตวรรษท่ี 21 
ควบคู(ไปกับสํานึกและความเข#าใจในความเปEนไทย ท้ังในเชิงโครงสร#างและในเชิงการเรียนรู# สอดคล#องกับ
นโยบายของรัฐบาลในการขับเคลื่อนการดําเนินงานด#านการศึกษาให#มีคุณภาพ ประสิทธิภาพในทุกมิติ ให#กับ
ผู#เรียนทุกช(วงวัย การศึกษา เพ่ืออาชีพ และสร#างขีดความสามารถในการแข(งขันของประเทศ เพ่ือให#ผู#จบ
การศึกษามีอาชีพ และรายได#ท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีส(วนช(วยเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข(งขันในเวทีโลกได# เพ่ือส(งเสริมการมีงานทํา ลดปLญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรู# ความสามารถ 
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และทักษะฝ>มือท่ีตรงกับความต#องการของตลาดแรงงานท้ังด#านปริมาณและคุณภาพ รองรับการขยายตัวของ
เศรษฐกิจในอนาคต 

จากการวิเคราะห
สถานการณ
ในพ้ืนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาแม(ฮ(องสอนได#
ขับเคลื่อนร(วมกับโรงเรียนในสังกัดท้ัง 8 เพ่ือให#ผู#เรียนเรียนรู#และมีรายได# ระหว(างเรียนจบแล#วมีงานทํา 
(Learn to Earn) เน#นการมีส(วนร(วมของทุกภาคส(วน เช(น ครอบครัว ผู#นําทางศาสนา และโรงเรียนเพ่ือร(วมกัน
พัฒนาคุณภาพของผู#เรียน โดยการสร#างเสริมประสบการณ
การเรียนรู#และการจัดการเรียนการสอนให#มี
คุณภาพต(อไปในอนาคต ด#วยหลักแนวคิดร(วมการขับเคลื่อนของทุกภาคส(วนนั่นคือ “จับมือไว# แล#วไปด#วยกัน” 
สู(การศึกษา เพ่ือความเปEนเลิศ และการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของชีวิต 

- สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส(งเสริมการเรียนรู#จังหวัดแม(ฮ(องสอนมีการติดตามหลักสูตรท่ีได#รับ
ความนิยม จํานวนผู#ผ(านการฝOกอาชีพสามารถนําความรู#ไปสร#างรายได#และประกอบอาชีพได#จริง 

- วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม(ฮ(องสอน จัดการพัฒนาการผู#เรียนเรียนรู#และมีรายได#ระหว(าง
เรียน จบแล#วมีงานทํา (Learn to Earn) ไว# ดังนี้ 

1. การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง เปEนการจัดการศึกษาวิชาชีพอย(าง
ต(อเนื่อง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะกําลังคนในระดับเทคนิค โดยมุ(งเน#นการผลิตและการพัฒนากําลังคนในสาขาท่ีมี
ความจําเปEนเร(งด(วนท่ีตรงความต#องการของตลาดแรงงาน สอดคล#องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห(งชาติ แผนการศึกษาแห(งชาติ เปEนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิแห(งชาติ และกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห(งชาติ โดยเน#นรูปแบบการเรียนรู#สู(การปฏิบัติ เพ่ือสร#างทักษะอาชีพและทักษะชีวิต ให#
ผู#สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร#อมในการเข#าสู(อาชีพได#ทันต(อความต#องการกําลังคนของประเทศ และ
อยู(ร(วมกันในสังคมได#อย(างมีความสุข 

2. จัดหาเงินกองทุน เพ่ิมนักเรียนสายอาชีวศึกษา นําเข#าสู(ตลาดแรงงาน 
3. จัดให#มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต(างๆ 
4. จัดให#มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือเปEนการเสริมสร#างทักษะใหม( เพ่ือสมรรถนะ ให#แก(

ผู#เรียนและประชาชนท่ัวไป 
- สถานการณ
แรงงานของจังหวัดแม(ฮ(องสอน ในป> 2566 นายจ#าง/สถานประกอบการได#แจ#ง 

ตําแหน(งงานว(างจํานวน 728 อัตรา โดยมีผู#สมัครงาน 681 คน และได#รับการบรรจุงาน 479 คน (อัตรา
บรรจุงานต(อตําแหน(งงานว(าง ร#อยละ 65.80) วิทยาลัยการอาชีพแม(สะเรียงจึงคํานึงถึงการส(งเสริมสนับสนุน
ให#ผู#เรียนฝOกทักษะพ้ืนฐาน และทักษะอาชีพ เพ่ือรองรับการมีงานทํางานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

- โรงเรียนราชประชานุเคราะห
 59 จัดการศึกษาและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดย
มีทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือมุ(งเน#นการพัฒนาทักษะชีวิต สังคม วิชาการ และอาชีพ ให#นักเรียนออกสู(สังคม 
พ่ึงพาตนเองได#นั้น  โรงเรียนจึงมีแนวทางการพัฒนานักเรียนด#านต(างๆ คือ ๑) การพัฒนาด#านสุนทรียภาพและ
ความสามารถนักเรียน ๒) การส(งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน ๓) การพัฒนาระบบดูแลนักเรียนด#าน
สุขภาพอนามัย และ ส(งเสริมการเรียนรู# ด#านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

- ผู#บริหารและบุคลากรทางการศึกษามีความรู#ความเข#าใจในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
อาชีพของผู#เรียนทางด#านอาชีพ  มีกิจกรรมงานอาชีพท่ีสามารถหารายได#ในระหว(างเรียน  มีหลักสูตรในการฝOก
ทักษะในงานอาชีพ 
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- สถานศึกษาได#ส(งเสริมกิจกรรมงานอาชีพให#กับผู#เรียน มีกิจกรรมงานอาชีพท่ีหลากหลาย ให#ผู#เรียน
ได#เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจของผู#เรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเน#นการบูรณาการควบคู(ไป
กับรายวิชาพ้ืนฐาน ส(งเสริมให#ผู#เรียนมีรายได#ระหว(างเรียน ลดภาระผู#ปกครอง รวมถึงเปEนแนวทางในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

2) ผลการดําเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ ตามจุดเน#นท่ี 2.6 
๑.๑) การดําเนินการยกระดับศักยภาพทางวิชาชีพ การเชื่อมโยงหลักสูตรอาชีวศึกษากับมาตรฐาน

วิชาชีพต(าง ๆ เพ่ือเปEนการ Reskill , Upskill 
- การดําเนินการยกระดับศักยภาพทางวิชาชีพ การเชื่อมโยงหลักสูตรอาชีวศึกษากับมาตรฐาน

วิชาชีพต(าง ๆ เพ่ือเปEนการ Reskill , Upskill จะเปEนการดําเนินงานในส(วนสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา คือ 
วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม(ฮ(องสอน  

1. โครงการทําแหยมลูกหม(อนไหม  โรงเรียนห#องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ
ฯ 
2. โครงการแปรรูปปลาดุก   โรงเรียนห#องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ


ฯ 
3. ดอยสน Coffee กาแฟดีต#องถ่ินเรา โรงเรียนขุนยวมวิทยา 
4. โรงเรียนต#นแบบสหกรณ
โรงเรียนระดับประเทศ รุ(นท่ี 4 โรงเรียนสบเมยวิทยาคม  

- โครงการพัฒนาศักยภาพของครูผู#สอนและผู# เรียนเรียนร(วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา)แนวใหม( ประจําป>งบประมาณ 2567 

- โครงการจัดหาสื่อการเรียนการสอนครูผู#สอนและผู#เรียนเรียนร(วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) แนวใหม( ประจําป>งบประมาณ 2567 

- โครงการขับเคลื่อนความร(วมมือการจัดการอาชีวศึกษา ประจําป>งบประมาณ 2567 
- โครงการจัดการศึกษาเรียนร(วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

- วิทยาลัยการอาชีพแม(สะเรียง ดําเนินโครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพกําลังคน 
(Up-skill , Re-Skill) โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของประชาชนและผู#เรียน
อาชีวศึกษาให#สูงข้ึน เปEนการเติมเต็มองค
ความรู# ขยายโอกาสในการเข#าถึง การฝOกอบรม สอดคล#องกับตลาดแร
งงงานและความต#องการของประเทศ และดําเนินการเปjดสอนหลักสูตรระยะสั้นต(างๆ เพ่ิมทักษะให#กับผู#เรียนท่ี
สนใจ 

- โรงเรียนราชประชานุเคราะห
 59 มีการจัดหลักสูตรทวิศึกษา โดยความร(วมมือกับวิทยาลัยการ
อาชีพในพ้ืนท่ี ท่ีสอดคล#องกับความสนใจของนักเรียนและตลาดแรงงาน มีแนวทางการ กําหนดเปVาหมายให#
นักเรียนมีทักษะชีวิต สังคม วิชาการและอาชีพ แผนการเรียนพาณิชย
 (การบัญชี) และแผนการเรียน
อุตสาหกรรมเพ่ือส(งเสริมให#นักเรียนได#รับการฝOกทักษะการปฏิบัติงานและต(อยอด ไปสู(การมีอาชีพท่ียั่งยืน และ
มีรายได#ระหว(างเรียน มีการจัดทําหลักสูตรให#มีการพัฒนาสมรรถนะอาชีพให#กับนักเรียนในกลุ(มสาระการ
เรียนรู#การงานอาชีพ และกลุ(มกิจกรรมชุมนุมต(างๆ และจัดให#มีการเชื่อมโยงหลักสูตรพาณิชยกรรมท่ีเรียกว(า
การศึกษาแบบทวีภาคีร(วมกับวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม(ฮ(องสอน โดยเม่ือผู#เรียนจบการศึกษาจะได#รับ
ใบประกาศนียบัตรของหน(วยงานอาชีวศึกษาด#วย 
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๑.๒) การอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือการเสริมสร#างทักษะใหม( (New Skill) เพ่ิมสมรรถนะ
(Upskill) และทบทวนทักษะ (Reskill)    

1. กิจกรรมตลาดนัดพอเพียง โรงเรียนห#องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ
ฯ 
2. วิสาหกิจเพ่ือการท(องเท่ียวเชิงอนุรักษ
โรงเรียนปางมะผ#าพิทยาสรรพ
 โรงเรียนปางมะผ#าพิทยา

สรรพ
 
3. กิจกรรมการปลูกพืชผักท่ัวไป โครงการ “เสริมสร#างทักษะอาชีพโครงการตามแนว

พระราชดําริสทเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ#า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ (กพด.) ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาแม(ฮ(องสอน” โรงเรียนปายวิทยาคาร 

4. โครงการ M.D. Academic Camp  กิจกรรม ส(งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพโรงเรียนแม(ลา
น#อยดรุณสิกข
 

5. โครงการส(งเสริมการเรียนรู#ทักษะชีวิตและพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน,โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการแปรรูปผลิตผลมัลเบอร
รี่หรือหม(อน โรงเรียนแม(สะเรียง "บริพัตรศึกษา"  

- สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส(งเสริมการเรียนรู#จังหวัดแม(ฮ(องสอนมีการจัดอบรมอาชีพเสริม
ในชุมชน เพ่ือการเสริมสร#างทักษะใหม( (New Skill) เพ่ิมสมรรถนะ(Upskill) และทบทวนทักษะ (Reskill) ให#
กลับกลุ(มเปVาหมายในชุมชน 

- วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม(ฮ(องสอน มีการดําเนินโครงการศูนย
ซ(อมสร#างเพ่ือชุมชน 
(Fix it) ประจําป>งบประมาณ 2567 

- วิทยาลัยการอาชีพแม(สะเรียง มีการดําเนินโครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพกําลังคน 
(Up-skill , Re-Skill) มีการฝOกอบรมในรายวิชา ได#แก( 1.ช(างซ(อมมอเตอร
ไซค
ไฟฟVาเบ้ืองต#น 2.การพัฒนางาน
ด#าน IOT เพ่ือควบคุมด#านการเกษตร และ 3.งานติดต้ังไฟฟVาในอาคาร 

- โรงเรียนราชประชานุเคราะห
 59 มีการส(งเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน โดยการจัดทํา
และพัฒนาหลักสูตรงานอาชีพท#องถ่ินเพ่ิมเติม เพ่ือส(งเสริมให#นักเรียนได#รับการฝOกทักษะการปฏิบัติงานและต(อ
ยอด ไปสู(การมีอาชีพท่ียั่งยืน และมีรายได#ระหว(างเรียน จํานวน ๕ ฐานงานอาชีพ ได#แก( 

1) ฐานการเรียนรู#งานด#านเกษตร  
2) ฐานการเรียนรู#งานคหกรรม (กาแฟ/ขนม)   
3) ฐานการเรียนรู#งานผ#า (ผ#าย#อม/ทอผ#า/ตัดเย็บ)  
4) ฐานการเรียนรู#รักษ
สิ่งแวดล#อม  
5) ฐานการเรียนรู#งานช(าง/งานซ(อม/งานอุตสาหกรรม 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู#ตามแผนการเรียนท่ีแสดงให#เห็นถึงทักษะท่ีเปEนเครื่องมือพ้ืนฐาน

ในการช(วยให#ผู#เรียนลดค(าใช#จ(ายในครัวเรือน และสามารถสร#างอาชีพให#กับผู#เรียนและครอบครัวได# เช(น 
แผนการเรียนคหกรรม แผนการเรียนอุตสาหกรรม แผนการเรียนเกษตร เปEนต#น 

3) ปLญหาอุปสรรค   
1. ปLญหาด#านบุคลากรท่ีมีความรู# ทักษะทางวิชาชีพไม(เพียงพอต(อการเรียนการสอน 
2. ปLญหาด#านงบประมาณ ไม(เพียงพอต(อการจัดการเรียนการสอนได#เต็มรูปแบบ 
3. ปLญหาเรื่องวัตถุดิบท่ีใช#ในการแปรรูป หรือทํากิจกรรม มีบางฤดูกาล 
4. อุปสรรคในเรื่องการจัดการท(องเท่ียว สามารถจัดได#เปEนช(วงฤดูกาล ไม(สามารถจัดได#ท้ังป> 
5. ด#านระยะเวลาในการจัดการศึกษา 
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6. ด#านงบประมาณ 
7. ภายในพ้ืนท่ีอําเภอแม(สะเรียง และพ้ืนท่ีใกล#เคียงมีจํานวนของสถานประกอบการท่ีรองรับการฝOก

อาชีพของนักศึกษาค(อนข#างน#อย นักศึกษาบางส(วนจึงต#องออกฝOกอาชีพในพ้ืนท่ีต(างจังหวัดซ่ึงส(งผลให#มี
ค(าใช#จ(ายเพ่ิมมากข้ึน 

4) ข#อคิดเห็นและข#อเสนอแนะ   
- ควรมีการสร#างความร(วมมือกับสถานประกอบการให#มากข้ึนท้ังภายในพ้ืนท่ีอําเภอแม(สะเรียง อําเภอ

สบเมย อําเภอแม(ลาน#อย ภายในจังหวัดแม(ฮ(องสอน และภายนอกจังหวัด 

5) รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ท่ีเปEนแบบอย(างท่ีดี (ถ#ามี)   
- แนวทางการเรียนรู#ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เปEนแนวทางในการแก#ปLญหาได#ตรงโจทย
 ใน

ฐานะกุญแจสําคัญท่ีผลักดันให#เด็กและเยาวชนสามารถดํารงชีวิตได#อย(างมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ภายใต#
แนวคิด “ความเท(าเทียมทางการศึกษา” เด็กและเยาวชนต#องมีโอกาสได#รับการพัฒนาอย(างถ#วนหน#า 
โดยเฉพาะอย(างยิ่งด#านความรู# เพราะความรู#เปEนต#นทุนท่ีสําคัญ ซ่ึงจะช(วยให#เด็ก ท่ีไม(ว(าจะยากดีมีจน สามารถ
เข#าถึงคุณภาพชีวิตท่ีดีได# การพัฒนาทักษะของเด็กและเยาวชน ภายใต#แนวคิด Learn to Earn จึงตอบโจทย
 
และตรงกับสภาวการณ
ปLจจุบัน ท่ีมุ(งเน#นให#ทุนการศึกษาเพ่ือสนับสนุน และส(งเสริม เสริมสร#าง การพัฒนา
ทักษะให#กับคนรุ(นใหม( หรือคน Generation Z ด#วยทักษะแห(งการเรียนรู#ในศตวรรษท่ี 21 
   

 

 


