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1.๑ พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ!งผลสัมฤทธิ์ของผู(เรียนเป)นสําคัญ 
๑) การวิเคราะห�สถานการณ�ในพ้ืนท่ี ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ.งผลสัมฤทธิ์ของผู2เรียนเป3นสําคัญ 
- ข2าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด สพฐ. มีจํานวน ๒,๘8๐ คน มีข2าราชการครูท่ียื่น

คําขอมีวิทยฐานะครูชํานาญการและเลื่อนเป3นวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ จํานวน ๗๗๘ ราย รับรองผลการ
พิจารณาแล2ว จํานวน ๗๒๗ ราย คิดเป3นร2อยละ 9๓.๔๔ ไม.อนุมัติ จํานวน ๔1 ราย คิดเป3นร2อยละ ๕.๒7 อยู.
ระหว.างการประเมิน จํานวน ๒8 ราย คิดเป3นร2อยละ ๓.6๐  

   จากผลการประเมินขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะดังกล.าว มีข2อสังเกตข2อบกพร.องของตัวชี้วัดท่ีไม.ผ.าน
เกณฑ�ของกรรมการผู2ประเมิน ของรายท่ีไม.อนุมัติ เช.น การสอนไม.เป3นไปตามระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตาม
ตําแหน.งและวิทยฐานะ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใช2สื่อ เทคนิค เทคโนโลยีไม.หลากหลายและไม.
เหมาะสมกับบทเรียน การจัดกิจกรรมไม.เชื่อมโยงกับความรู2และประสบการณ�เดิมของผู2เรียน ผลลัพธ�การ
เรียนรู2ของผู2เรียนไม.เป3นไปตามตัวชี้วัดและไม.สะท2อนถึงการได2รับการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานตามวัย นักเรียนไม.มี
การสะท2อนการเรียนรู2หรือนําเสนอความสําเร็จ ไม.มีการแสดงให2เห็นถึงนวัตกรรมในการกระตุ2นให2ผู2เรียนเกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู2 ขาดนวัตกรรมในการช.วยให2ผู2เรียนริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู2 แบบบันทึกผลการประเมิน
การเรียนรู2 ของนักเรียนบางคนไม.สอดคล2องกับผลการประเมินการเรียนรู2ด2านความรู2และทักษะกระบวนการ 
ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป3นผลลัพธ�ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการเรียนรู2ของครู ผลงานท่ีเกิดข้ึนมีเนื้อหาท่ีไม.ถูกต2อง
และไม.เป3นไปตามจุดประสงค�การเรียนรู2 

สถานศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) มีการวิเคราะห�การให2มีหรือเลื่อน
วิทยฐานะโดยใช2บริบทของการจัดการศึกษาในรูปแบบของการให2บริการนักเรียนท่ีด2อยโอกาส และมีการ
ให2บริการในรูปแบบอยู.ประจําและไป-กลับ อีกท้ังครูได2ปฏิบัติหน2าท่ีในสถานศึกษาครบทุกมิติ ท้ังด2านการ
จัดการเรียนการสอน การดูแลนักเรียนในรูปแบบอยู.ประจํา การส.งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน ดังนั้นในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาจึงถือ
เป3นสิ่งสําคัญจําเป3น ท่ีจะส.งผลให2ครูมีกําลังใจและมีการพัฒนาตนเองอยู.เสมอ โดยมุ.งผลสัมฤทธิ์ของผู2เรียนเป3น
สําคัญ 

ทุกหน.วยงานทางการศึกษามีการดําเนินการเพ่ือเสริมสร2างความรู2ความเข2าใจเก่ียวกับการ
ดําเนินการตามมาตรฐานตําแหน.งและมาตรฐานวิทยฐานะฯ ให2แก.ครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา
ข2าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินตําแหน.งการเลื่อนวิทยฐานะ
ข2าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามข2อตกลงในการพัฒนางาน  (Performance Agreement : PA) 
สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา และสายงานนิเทศการศึกษา ท่ี ก.ค.ศ. ประกาศกําหนด ยกเว2น
สถานศึกษาในสังกัดเอกชนท่ีไม.มีการประเมินวิทยฐานะ แต.มีระบบประเมินความดีความชอบเพ่ือส.งเสริมขวัญ
กําลังใจ โดยมุ.งผลสัมฤทธิ์ของผู2เรียนเป3นสําคัญ ประกอบกับผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

- มีการดําเนินการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ.งผลสัมฤทธิ์
ของผู2เรียนเป3นสําคัญ ได2แก. 
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・ การประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเน2นตามสภาพจริง ลดการทําเอกสาร 
ลดข้ันตอนการประเมิน ไม.ซับซ2อน ยุ.งยาก และเป3นธรรม โดยเน2นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสอดคล2องกับ
การเรียนรู2ท่ีหลากหลาย เพ่ือไม.ให2เป3นการสร2างภาระงานให2แก.ครูจนเกินไป 

・ เล.งเห็นความสําคัญเพ่ือให2ครูได2อยู.ในห2องเรียนกับนักเรียนและสอนอย.างเต็มท่ีเต็มเวลา 
เป3นรูปแบบการประเมินของการใช2ผลงานทางด2านเรียนหรือผลท่ีเกิดกับผู2เรียน และการนิเทศการสอนของครู
ในคาบสอน 

・ ใช2ระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนและประเมินวิทยฐานะให2มีความเชื่อมโยงกัน 

・ ได2นําเอาเทคโนโลยีเข2ามาใช2ในการประเมินวิทยฐานะ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- สถานศึกษามีการกําหนดให2ครูออกแบบการจัดการเรียนรู2โดยใช2ข2อมูลการวิเคราะห�นักเรียนและ

ความเข2าใจนักเรียนเป3นรายบุคคล เน2นความสามารถในการอ.าน การเขียน การคิดวิเคราะห�อย.างชัดเจนเพ่ือ
เป3นข2อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนรู2ท่ีเน2นให2นักเรียนได2 คิดวิเคราะห�และปฏิบัติจริง ใช2กระบวนการ
กลุ.ม และแหล.งเรียนรู2ท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู2 การประเมินผลด2วยวิธีการท่ีหลากหลายมี
รูปแบบและคุณภาพตรงตามแผนการจัดการเรียนรู2ทักษะกระบวนการ มีสมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค�ตามมาตรฐานตัวชี้วัดจุดเน2นของหลักสูตรและเพ่ิมเติมเป]าหมายตามความต2องการและความจําเป3น
ของนักเรียนเน2นการมีส.วนร.วมของนักเรียนผู2ปกครองและจุดเน2นท่ีสถานศึกษากําหนดกลุ.มทุกกลุ.มสาระการ
เรียนรู2 ให2มีการนิเทศกํากับและติดตามประเมินผลคุณภาพการจัดการศึกษาการจัดการเรียนการสอนของแต.ละ
ป̂การศึกษาเพ่ือดําเนินการวิจัยและนําผลไปใช2แก2ป_ญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการจัดการเรียนรู2 และการจัดการชั้นเรียนครูมีความรู2ความเข2าใจออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู2ท่ีเน2นผู2เรียนเป3นสําคัญตามธรรมชาติของวิชาและส.งเสริมความสามารถพิเศษเฉพาะทาง
ของผู2เรียนทําให2ผู2เรียนมีความรู2รอบด2านและสามารถประยุกต�ใช2เทคโนโลยี ในการแสวงหาความรู2เพ่ือพัฒนา
ตนเองให2มีศักยภาพเรียนรู2 ยอมรับความแตกต.างของผู2อ่ืนอยู.ร.วมกันอย.างมีความสุข รับผิดชอบต.อตนเองและ
สังคม  

2) ผลการดําเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ ตามจุดเน2นท่ี 1.1 
2.๑) การสร2างการรับรู2 ความเข2าใจเก่ียวกับการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา (ว PA) 
- หน.วยงานทางการศึกษาต2นสังกัดของสถานศึกษามีการแต.งต้ังคณะทํางาน PA Support 

Team ท่ีได2ผ.านการอบรมฯ เพ่ือให2ความช.วยเหลือ เสริมสร2างความรู2 ความเข2าใจและสร2างเครือข.ายในระบบ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในการสื่อสารและการถ.ายทอดองค�ความรู2เก่ียวกับหลักเกณฑ� และวิธีการท่ีเก่ียวข2องกับ ว 
PA ให2กับข2าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดพ้ืนท่ีของตนเอง มีการประชุมเครือข.ายให2ความรู2กับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร2างองค�ความรู2ตามหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินตําแหน.งและวิทยฐานะ
ข2าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ี ก.ศ.ศ. กําหนด ในระดับอําเภอ  

- สํานักงานส.งเสริมการเรียนรู2จังหวัดแม.ฮ.องสอน มีการดําเนินโครงการพัฒนาข2าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินตําแหน.ง การเลื่อนวิทยฐานะข2าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามข2อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เพ่ือให2ข2าราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู2 ความเข2าใจหลักเกณฑ�และวิธีการปฏิบัติ เพ่ือการขอมีวิทยฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะได2อย.างถูกต2อง และมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาข2าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได2ฝhก
ปฏิบัติการจัดทําข2อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  

- วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินีแม.ฮ.องสอน ดําเนินโครงการประชุมสัมมนาเทคนิคการ
ทํางานแบบมีส.วนร.วมสถานศึกษาและการเตรียมความพร2อมก.อนขอมีหรือขอเลื่อนวิทยฐานะของข2าราชการครู 

ส.งผลให2ครูมีการพัฒนาตนเองอย.างต.อเนื่อง ไม.ว.าจะเป3นการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนรูปแบบ
ใหม.การจัดการเรียนรู2ตามบริบทของผู2เรียนและห2องเรียน มีการจัดทําประเด็นท2าทายของตนเองด2านการ
พัฒนาผู2เรียนให2สามารถนําความรู2ท่ีครูจัดการเรียนรู2ไปใช2ให2เกิดประโยชน�ได2 มีแลกเปลี่ยนประสบการณ�ของครู
ผู2นําการเปลี่ยนแปลงถึงแนวทาง กลยุทธ�สําคัญของการพัฒนา วPA เพ่ือนําไปสู.ความสําเร็จตามบริบทของ
ครูผู2สอน นักเรียน และโรงเรียน สามารถเข2าใจรูปแบบการประเมินในแต.ละช.วงเวลาท่ีกําหนด โดยเน2น
ผลสัมฤทธิ์ของผู2เรียนตามช.วงวัยเป3นสําคัญ คํานึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล2องกับการเรียนรู2
ท่ีหลากหลาย เพ่ือไม.ให2เป3นการสร2างภาระงานให2แก.ครูจนเกินไป ปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือน
และการประเมินวิทยฐานะ ให2มีความเชื่อมโยงกันและออกแบบการประเมินให2สามารถนําไปใช2กับการประเมิน
ต.าง ๆ ได2อย.างหลากหลาย รวมท้ังนําเทคโนโลยีเข2ามาเป3นส.วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ โดยสนับสนุน
อุปกรณ�สําหรับใช2ในการประเมินให2กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.๒) การส.งเสริมสนับสนุนการใช2ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิ ทัล (ระบบ DPA : Digital 
Performance Appraisal) 

- สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในพ้ืนท่ีมีการส.งเสริมสนับสนุนให2ครูและบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีคุณสมบัติครบตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ยื่นขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะด2วยระบบ DPA เพ่ือ
ความก2าวหน2าทางวิชาชีพ โดยการประเมินวิทยฐานะดิจิทัลเป3นการลดการทําเอกสาร ลดข้ันตอนการประเมิน
ลงและประเมินด2วยความเป3นธรรม โดยมุ.งผลสัมฤทธิ์ของผู2เรียนเป3นสําคัญ โดยครูท่ีอยู.ในพ้ืนท่ีห.างไกล 
เดินทางยากลําบาก ไม.ต2องเดินทางนําเอกสารมาส.งท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แบบการประเมินวิทยฐานะ
รูปแบบเดิมท่ีผ.านมา ทําให2ลดข้ันตอนและเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการประเมินวิทยฐานะมากข้ึน  

- มีการจัดต้ังกลุ.มไลน�สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ียื่นประเมินขอมีหรือเลื่อนวิทย
ฐานะในระบบ DPA โดยมีคณะกรรมการท่ีเป3น PA Suport Team. ผู2บริหารสถานศึกษาและข2าราชการครูท่ี
รับผิดชอบงานวิทยฐานะ และรับผิดชอบระบบ DPA : Digital Performance Appraisal ของแต.ละโรงเรียน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู2 ติดต.อสอบถาม ประสานงาน แนะนําการใช2ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล ช.วยเหลือ
กรณีท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาพบป_ญหาในการใช2ระบบ DPA และเผยแพร.หลักเกณฑ� วิธีการ แนว
ปฏิบัติท่ี ก.ค.ศ.กําหนด เพ่ือสร2างความเข2าใจและสร2างการรับรู2ข2อมูลท่ีถูกต2องตรงกัน รวมถึงเผยแพร.ข2อมูล 
ประชาสัมพันธ�ข.าวสารต.างๆ ท่ีเป3นประโยชน�ต.อข2าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ ประสานและช.วยเหลือป_ญหาเก่ียวกับการยื่นคําขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะในระบบ DPA ระหว.าง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากับโรงเรียน และทําหน2าท่ีในการเป3นผู2ดูแลระบบ(Admin) ในระดับหน.วยงาน 

- สถานศึกษามีการแต.งต้ังข2าราชการครูท่ีได2รับการพัฒนาศักยภาพ และผู2ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
เป3นกรรมการประเมินวิทยฐานะ ข2าราชการครูรและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน.งครู ตามหลักเกณฑ�และ
วิธีการ ว๙/๒๕๖๔ ตามประกาศของ ก.ค.ศ. 
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- สถานศึกษาส.งเสริมการจัดทําแผนการสอนท่ีเน2นการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Leaning เพ่ือรองรับการใช2ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (ระบบ DPA : Digital Performance Appraisal) 
และชี้แจงหลักเกณฑ�แนวทางในการเตรียมความพร2อมการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล เพ่ือให2ครูเข2าใจและ
สามารถยื่นการประเมินวิทยฐานะดิจิทัลได2อย.างถูกต2องและไม.เกิดความผิดพลาดเกิดข้ึน 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได2เข2ารับการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (ระบบ DPA : Digital 
Performance Appraisal)  

- ส.วนกลุ.มโรงเรียนเอกชนสังกัด สช.  มีการประชาสัมพันธ�ให2ครูและบุคลากรได2รับรู2 เข2าใจ 
แต.ไม.ได2นํามาใช2เป3นหลักในการประเมินวิทยฐานะเหมือนกับครู ฯ ท่ีอยู.ในสังกัด สพฐ. 

3) ป_ญหาอุปสรรค 
1. สัญญาณอินเตอร�เน็ตของโรงเรียนขนาดเล็กไม.เสถียร  
2. การสอนไม.เป3นไปตามระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามตําแหน.งและวิทยฐานะ 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใช2สื่อ เทคนิค เทคโนโลยีไม.หลากหลายและไม.เหมาะสมกับ

บทเรียน 
4. กรรมการในระบบ DPA บางวิชาขาดแคลน ทําให2ต2องรอนาน  
5. ผลการประเมินของกรรมการแต.ละคนมีความแตกต.างกันมากเกินไปเป3นบางราย   
6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใช2สื่อ เทคนิค เทคโนโลยีไม.หลากหลายและไม.เหมาะสมกับบทเรียน 
7. เนื่องจากครูมีวิทยฐานะท่ีหลากหลายจึงต2องทําความเข2าใจในหลายรูปแบบ 
8. เกณฑ�การประเมิน(ตัวชี้วัด)ไม.สอดคล2องกับ การจัดการศึกษาพิเศษอย.างแท2จริง 
9. ครูยังไม.เข2าใจระบบหลักเกณฑ�และวิธีการประเมินตําแหน.งและวิทยฐานะข2าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (หลักเกณฑ� ว.9 (PA) ขาดความม่ันใจในการประเมินตามตําแหน.งและวิทยฐานะของ
ตนเอง 

10. ครูและบุคลากรในสังกัด สช. ส.วนหนึ่งลาออกเพ่ือไปสอบบรรจุเป3นข2าราชการเป3นประจําทุก
ป̂ ทําให2โรงเรียนประสบอุปสรรคในด2านการบริหารบุคคล 

4) ข2อคิดเห็นและข2อเสนอแนะในภาพรวม    
๑. ปรับเกณฑ�การประเมินให2สอดคล2องกับสภาพบริบทของแต.ละท่ี 
๒. ประชุม อบรม สร2างความเข2าใจการใช2ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (ระบบ DPA : Digital 

Performance Appraisal) ให2แก.ครู บุคลากร 
๓. สถานศึกษาเอกชนควรมีการอุดหนุนเงินให2เพียงพอสําหรับการจ.ายเงินเดือนครูและบุคลากรให2

เท.าเทียมกับครูในสังกัด สพฐ. และมีระบบการประเมินวิทยฐานะแบบเดียวกันครอบคลุมทุกสังกัดภายใต2การ
กํากับของกระทรวงศึกษาธิการ 

5) รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ท่ีเป3นแบบอย.างท่ีดี (ถ2ามี)  

- ไม.มี  

 


