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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 2) เพื่อ
ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศ AKL STAR Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส าหรับของ
โรงเรียนอนุบาลคลองลานในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 3) เพื่อศึกษาความพึง
พอใจของครูและบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลคลองลานที่มีต่อการนิเทศภายใน ในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model คณะผู้วิจัยได้ศึกษา กรอบแนวคิดทฤษฎีใน
การวิจัยตามแนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการรู้เชิงรุก Active Learning แนวคิด
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ความหมายของการนิเทศการศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Leaning  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ(Model) กรอบแนวคิดการพัฒนา น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ร่วมกับ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลคลองบาล จ านวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การสรุปแนวคิด น ามาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า  
 1. รูปแบบการนิเทศภายใน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) A (Analysis) 
วิเคราะห์วางแผน 2) K (Knowledge) สร้างองค์ความรู้ 3) L (Learning) การเรียนรู้ 4) S (Supervise) 
ปฏิบัติการนิเทศ 5) T (Technology) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 6) A (Attitude) เสริมทัศนคติ 7) R (Report) 
สรุปรายงาน จากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ พบว่ามีคุณภาพทั้ง 4 ด้าน มีคุณภาพทั้ง 4 ด้าน โดยด้าน
ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.83) รองลงมา ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ ( ̅ = 4.69) และ
ความเหมาะสม ( ̅ = 4.64) ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ ( ̅ = 4.47) 
 2. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model 3 ด้านดังนี้ ผลที่เกิดกับผู้เรียน 1) ปีการศึกษา 2566 การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีนักเรียน สอบได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ในรายวชิาภาษาอังกฤษ 
2) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนระดับประเทศ 3) การแข่งขันศิลปหัตถกรรมระดับภาค ได้รับรางวัลชนะเลิศ
เหรียญทอง จ านวน 6 รายการ 4) การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับรางวัล
จ านวน 27 รายการ รางวัลเหรียญทอง 16 รายการ เหรียญเงิน 7 รายการ และเหรียญทองแดง 4 รายการ
5) การแข่งขันทักษะวิชาการองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร ได้รับรางวัล 25 รายการ รางวัลชนะเลิศ
เหรียญทอง 2 รายการ รางวลัชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญทอง  1 รายการ รางวัลเหรียญทอง  9 รายการ 
รางวัลเหรียญเงินจ านวน 7 รายการและรางวัลเหรียญทองแดงจ านวน 5 รายการ 6) นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนแต่ละรายวชิา ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 73.48  ผลที่เกิดกับครูผู้สอน 1) มีการน า
นโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่ห้องเรียน  2) ได้รับรางวลันวัตกรรมการศึกษาตามโครงการ (IFTE) จ านวน 
22 ราย และได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทองเกียรติยศ  จ านวน 1 ราย จากการประกวดนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 1) โรงเรียนอนุบาลคลอง
ลานเป็นสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2566 รายวชิาภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มากกว่าครึ่งหนึ่ง
ของจ านวนนักเรียนที่เข้าสอบ 2) มีผลการประเมิน ITA Online ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในระดับ AA 3) 
ได้รับเลือกให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ในสภาพจริง การพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅  = 4.68) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.73) รองลงมา ได้แก่ ด้านการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ ( ̅ = 4.71) และ 
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ( ̅ = 4.69) และ ผลการด าเนินงานตาม
กระบวนการนิเทศภายใน ( ̅ = 4.58) 

 



ค าน า 
  
 รายงานการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน นี้เป็นรูปแบบที่เกิดจากกระบวนการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อใช้ในการนิเทศภายในของ
โรงเรียนอนุบาลคลองลาน โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการพัฒนา จุดแข็งและ
จุดอ่อนของโรงเรียน ตลอดจนนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มาสังเคราะห์จนเกิดกระบวนการนิเทศภายใน  
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่มีผลเป็นเชิงประจักษ์ 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.สาลินี ชนาพงษ์จารุ ข้าราชการบ านาญ  ดร.สามารถ กมขุนทด
ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  นายปวีณวัชร์ ขุนเทียมเขมชาติ
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผู้บริหาร 
คณะครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ร่วมพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาล
คลองลาน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการพัฒนารูปแบบนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในด้านอื่น ๆ ต่อไป 

คณะผู้จัดท า 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 แกไขเพิ่มเติม พุทธศักราช2545 หมวด 
4 มาตราที่ 22 ก าหนดไววาการจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ไดและถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและมาตราที่ 24 ก าหนดไววา การจัดกระบวน การเรียนรูให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัตใิห้ท าไดคิดเป็นท าเป็น รักการอานและเกิดการใฝรอูยางตอเนื่อง 

การจัดการศึกษาดังกลาวเป็นการสงเสริมความสามารถของผู้เรียนที่ท าให้สามารถเรียนรูไดตลอด
ชีวิตเป็นการสงเสริมผู้เรียนให้เรียนรูดวยสมองดวยกายและดวยใจสามารถสรางองคความรูผานกระบวนการคิด
ด้วยตนเองผู้เรียนรูจักเรียนรูในเรื่องที่สอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเองและไดพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยางเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 หน้า 97) 

ทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2568 นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2568 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2670) แผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 – 2570 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 (2567: 58) ภายใต้วิสัยทัศน์ “จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความสุขและพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ” โดยมีจุดเน้น 4ss Smarts Area : บริหาร
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ Smarts School : สถานศึกษาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ Smarts Teacher : ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ Smarts Student : ผู้เรียนมีคุณภาพ (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2, 2567 หน้า 58) 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือ “วิธีการส าคัญที่สามารถสร้างและพัฒนา
ผู้เรียน ให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความ 
ส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความ
ต้องการของตนเองและได้พัฒนา ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษานี้เป็นแนวคิดที่มี
รากฐานจากปรัชญา การศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ ที่ได้พัฒนามาอย่าง ต่อเนื่องยาวนาน และเป็น
แนวทางที่ได้รับการพิสูจน์ว่า สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม ต้องการอย่างได้ผล” (วัฒนาพร ระงับ
ทุกข์, 2542, หน้า 77) การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพความส าคัญต่อการพัฒนา พฤติกรรมการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาในการ
เรียนวิชา “การสอนโดยเน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ จะช่วยพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์สังคม 
สติปัญญา ทั้งด้านความรู้ทักษะและเจตคติ (ลักษณะนิสัย) และทั้งด้าน IQ (Intelligence Quotient) และด้าน 
EQ (Emotional Quotient) ซึ่งจะน าไปสู่ความ เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข สอดคล้องกับจุดเน้นใน
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 
2 จุดเน้นที่ 2 Smarts School : สถานศึกษาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ด้านการจัดการเรียนรู้ ข้อ 5.1 
สถานศึกษาจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

การพัฒนาคุณภาพศึกษาให้เกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งเป็นคุณภาพของผู้เรียนที่เชื่อมั่นว่าผู้เรียนจะมี
คุณภาพตาม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และมาตรฐานการเรียนรู้และ 
ตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ตลอดทั้งมีทักษะ ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ นั้น จะต้องมีกระบวนการสู่ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓ กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศ 
การศึกษา เป็นภารกิจจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย บุคลากรที่เก่ียวข้อง ในหน่วยงาน
จัดการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติงา นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนา
งานให้ประสบผลส าเร็จ ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ประเทศ กระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการนิเทศ การศึกษาโดยเฉพาะการนิเทศ
ภายในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการบริหาร จัดการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เป็นองค์กรที่สมาชิกได้พัฒนาขีดความสามารถ ของตนเพื่อการสร้างสรรค์งานและการบรรลุ
เป้าหมายของงานอย่างต่อเนื่องโรงเรียนอนุบาลคลองลาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ยังมีความต้องการให้มีการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งและต่อเนื่อง 
โรงเรียนอนุบาลคลองลาน การจัดการศึกษาจึงได้จัดท าแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ เยาวพา เดชะคุปต (2542 หน้า 86)  การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการ เป็นการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผู้นิเทศและผูรับการนิเทศ โดยมีจุดมุงหมายให้ผู
รับการนิเทศเกิดการพัฒนามีผลให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และวัชรา เลาเรียนดี (2550 หน้า 
120)  กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนวาเป็นกระบวนการนิเทศ การศึกษา และกิจกรรมตาง ๆ ที่มุงพัฒนา
การเรียนการสอนที่จัดด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากร ในโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนโดยตรง  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษา  ซึ่งการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ถือเป็นตัวชี้วัดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน โรงเรียน
อนุบาลคลองลานมีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปี 2564 จาก
การทดสอบ จ านวน  4 รายวิชา มีรายวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่าระดับประเทศ จ านวน 1 รายวิชา 
คือวิชาคณิตศาสตร์ และในปี 2565 มีรายวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ ากว่าระดับประเทศ จ านวน 1 
รายวิชา คือ วิชาคณิตศาสตร์ เมื่อพิจารณาผลจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่เกิดขึ้น โดย
ภาพรวมจะเห็นว่ามีบางรายวิชาที่มีผลคะแนนสอบลดลงทุกปี  และจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าโรงเรียนอนุบาลคลองลาน ปีการศึกษา ๒๕๖6 (2566, หน้า  
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7-8) พบว่า สภาพปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ตอบสนองหรือไม่บรรลุตาม
เป้าประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนด ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้เรียนทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ยังค่อนข้าง
ต่ าสถานศึกษามีประสิทธิภาพการนิเทศติดตาม งานยังไม่สม่ าเสมอและไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควรควรส่งเสริมผู้เรียน
ให้มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอดอย่างเป็นระบบ โดยครูจัดการเรียนการ
สอน ให้ผู้เรียนรู้จักแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบ ข้อมูล จัดเรียงล าดับข้อมูล จัดกลุ่มความคิดตามวัตถุประสงค์
ให้ถูกต้อง โดยให้ผู้เรียนมาน าเสนอหน้าชั้นเรียน เกี่ยวกับโครงงานตามที่มอบหมายให้ท าหมุนเวียนทุกคน
ตลอดปีการศึกษา โรงเรียนอนุบาลคลองลานตระหนัก ในความส าคัญและปัญหาในเรื่องดังกล่าวและเพื่อสนอง 
จากปัญหาที่เกิดขึ้นเห็นได้ว่าการนิเทศภายในของสถานศึกษา มีความส าคัญที่ส่งผลต่อผลการเรียนของผู้เรียน
และระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เนื่องจากการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับจุดเน้นของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในเรื่องพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อน าไปใช้ในการสร้างความตระหนักร่วมกัน  โรงเรียน
อนุบาลคลองลานจึงใช้การนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ 
AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน มาเป็นรูปแบบในการด าเนินยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลคลองลาน ปีการศึกษา 2566 ให้มีคะแนนเฉลี่ยที่สูงขึ้น  

 
2. วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 

2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศ AKL STAR Model ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน ส าหรับของโรงเรียนอนุบาลคลองลานในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูและบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลคลองลานที่มีต่อ 
การนิเทศภายใน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model  

๒.๒ เป้าหมาย 
  เชิงปริมาณ 

1. ร้อยละ ๑00 ของครูและบุคลากรได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model และส่งเสริมให้น าผลไปใช้ ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

2. ร้อยละ ๘0 ของครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในรูปแบบการนิเทศภายใน เพื่อการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ที่ระดับมากข้ึนไป 
   เชิงคุณภาพ 

1. มีการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน เพื่อการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 

2. ครูทุกคนได้รับการนิเทศและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
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3. ผู้เรียนที่ผ่านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning หลังการนิเทศรูปแบบ  
AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน เกิดการเรียนรู้ตามหลักสูตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

3. ขอบเขตการด าเนินงาน  
กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบการนิเทศภายใน 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาล 
 ในครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาโดยมีขั้นตอนการด าเนินงานแบ่งออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ คลองลาน
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลคลอง

ลาน โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 
1.1 ขั้นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการสังเคราะห์เอกสาร  เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในเพื่อน ามา ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบ ประเด็น
การศึกษา ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการ นิเทศภายใน 

  1.2 ขั้นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในโดยใช้แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน AKL STAR Model เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ( Active Learning) โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อยได้แก่ 

  2.1 ขั้นตอนการออกแบบและยกร่างรูปแบบโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการนิเทศ ด้านการวิจัยร่วมกับคณะครูในโรงเรียนจ านวน 34 คน 

2.2 ขั้ นกา รตรวจสอบคุณภาพของรู ปแบบ  โ ดย ใช้ ก า รสั มมนา อิ ง ผู้ เ ชี่ ย วชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 9 คนเพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบใน 4 ด้าน ได้แก่ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อยได้แก่ 
  3.1 ขั้นศึกษาผลที่เกิดจากการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งศึกษาใน 3 ด้านคือ ผลที่เกิดกับ

สถานศึกษา ผลที่เกิดกับครูผู้สอน และผลที่เกิดกับผู้เรียน 
  3.2 ขั้นประเมินความพึงพอใจ เป็นการประเมินความพึงพอใจผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 29 

คน โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
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ส่วนที่ 2  
แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) ด้วย

 ในครั้งนี้ ได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัย รูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาครั้งนี้ มีรายละเอียดที่เสนอตามล าดับ ดังนี้  

1. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
1.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
1.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
1.4 กระบวนการนิเทศการศึกษา 
1.5 เทคนิค/วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaning 
2.1 ความหมายของการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning)  
2.2 รูปแบบของการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning)  
2.3 วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

3. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ (Model) 
3.1 ความหมายของรูปแบบ (Model) 
3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ (Model) 
3.3 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ (Model) 

 4. บริบทโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 
5. กรอบแนวคิดการพัฒนา 

 
1. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
 การนิเทศการศึกษา เป็นการนิเทศงานที่เกี่ยวกับงานบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

หรือองค์กรการศึกษา เป็นการให้ความช่วยเหลือ ค าแนะน า หรือปรับปรุงทางการศึกษาแก่บุคลากร  ทาง
การศึกษา เพื่อให้สามารถด าเนินงานไปได้ด้วยดี และมีประสิทธิภาพ ความหมายของการนิเทศการศึกษา การ
นิเทศการศึกษา (Supervision) เป็นกระบวนการท างานและความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ 
เพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน การนิเทศเป็นการกระตุ้นให้การ  ท างานประสบผลส าเร็จ 
ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  

 แฮริส (Harris) (1985 หน้า 10-11 ) มีความเห็นว่า การนิเทศการศึกษาคือ สิ่งที่บุคลากร 
ในโรงเรียนกระท ากับ บุคคลหรือสิ่งของเพื่อมุ่งหมายในการคงไวหรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของโรงเรียน 
ให้เป็นไปตาม แนวทางที่จะสงอิทธิพลให้บรรลุจุดมุ่งหมายหลักการสอนของโรงเรียนนั่นคือ การนิเทศ
การศึกษา มุ่งให้เกิดผลต่อผู้เรียนโดยผ่านบุคคลและวัสดุ 

 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 หน้า 131) ให้ความหมายของการนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการ
ท างานร่วมกันของ ผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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เพื่อปรับปรุง และ พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นตาม
จุดมุ่งหมายที่ทาง สถานศึกษาคาดหวังไว้ 

     ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559 หน้า 131) ให้ความหมายของการนิเทศ หมายถึง กระบวนการใน
การจัดกิจกรรมอัน น าไปสู่จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์และเป็นการแสดงถึงกิจกรรมการนิเทศที่เป็นไปใน
ทางการให้ค าปรึกษาช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้ได้มาตรฐานที่ก าหนดในการประกันคุณภาพ 

 หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 หน้า 2)  ได้กล่าวถึง 
การนิเทศ การศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบ  
ความส าเร็จทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุน 
กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

 จากแนวคิดและความหมายต่าง ๆ ที่กล่าวมาสรุปเป็นความหมายของ การนิเทศทาง การศึกษาได้
ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่มีแบบแผนที่ มีระบบ และ
ขั้นตอนชัดเจน อันจะก่อให้เกิดความร่วมมือ การช่วยเหลือ การแนะน าบุคลากรทางการศึกษา ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและเป้าหมาย การศึกษาที่ก าหนดไว้  

1.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา  
    การนิเทศการศึกษามีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอน เพราะการนิเทศช่วยพัฒนาครู 

ส่งเสริมครูให้เจริญงอกงามทางวิชาชีพ การนิเทศการศึกษาช่วยครูหลายประการ  
 สุทธนู ศรีไสย์ (2555 หน้า 7-9) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศ การศึกษามี พื้นฐานมา

จากการวิจัยและเกี่ยวข้องโดยตรงกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง ส่วนมากจะเกี่ยวข้องอยู่ กับทัศนคติ ความ
เชื่อ ความรับผิดชอบ การเร้าหรือกระตุ้นให้ครูปรับปรุงตนเอง ประโยชน์ที่ครูควรจะได้รับจากการนิเทศสรุปได้ 
ดังนี้  

 1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังคงมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ใน
ห้องเรียนครูก็จะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบ และจะมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานทุกด้าน  

 2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ครู สามารถมองเห็นด้วย
ตนเองว่าตนเองนั้นประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อย เพียงใดและการ ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนของครู
ส่วนมากจะเกี่ยวข้องอยู่กับวิธีการควบคุม มากกว่าการจัดการ ดังนั้น ในการควบคุมสิ่งใดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในห้องเรียนครูจะต้อง มีอ านาจอย่างแท้จริงจึงจะสามารถ ควบคุมสิ่งนั้นได้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
มองเห็น ความสามารถของตนเองได้อย่างชัดเจน  

 3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละ คนสามารถสังเกต
การท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุง การสอนของตน นอกจากนี้ จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุ
อุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการ สอนใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การ
สนับสนุน แก่ครูคนอ่ืน ๆ ด้วย  

 4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนว ปฏิบัติไปพร้อม ๆ กัน ครู
แต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกัน เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับ ปัญหาการสอนอย่างกว้าง ๆ ภายใน
โรงเรียน การวางแผนฝึกหรือ ให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนา หลักสูตรและการกระตุ้นให้ครูผู้สอนท างาน
วิจัยเกี่ยวกับ ชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ ปฏิบัติงานของครูกับกลุ่มจะชี้ให้เห็นความสามารถ ในการ
ควบคุมและจัดการ ความน่าเชื่อถือและความเป็นนักวิชาการของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี  

 5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิด เชิงนามธรรมสูงขึ้น 
ในขณะปฏิบัติงานครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลมาจากการประเมินผล ข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้
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เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลาย แนวทางซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะ
ท้าทายและช่วยพัฒนา แนวคิดเชิงนามธรรม (Abstract Thinking) ของครูให้สูงขึ้นได้อีกด้วย   

 Ben Harris (1975, อ้างถึงใน สุทธนูศรีไสย์, 2555 หน้า 10) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้นิเทศ 
จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการช่วยเหลือครูในเรื่องการปรับปรุงการสอน และเกี่ยวข้องทางอ้อมกับ การสอน
นักเรียน ดังนั้นการนิเทศจึงต้องเน้นอยู่ที่การปรับปรุง การสอนของครูเพื่อให้นักเรียน  บรรลุผลตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้นิเทศ คุณภาพของครูในแต่ละโรงเรียนหรือแต่ละ แห่งจะขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบ
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศเป็นส าคัญ โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ในทุกด้านเราจะเห็นว่าส่วนหนึ่งจะมาจาก
โปรแกรมการนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั่นเอง  

 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา มีความส าคัญในการช่วยเหลือครูให้ปรับปรุงการเรียนการสอนและ 
การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้นักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ ผลจากการนิเทศจะเป็นข้อมูล
สะท้อนให้เห็นข้อดีข้อเสียของการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้ครูได้รับการฝึกฝน ปรับปรุงการท างาน ได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท างาน หรือการสอนและช่วยให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง 

 1.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือครู หรือมุ่งหวังให้ครูพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกระบวนการท างานที่ต้องอาศัยการท างานหลายฝ่าย  แนวทางการ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย การจะด าเนินการให้ได้ผลดีต้องมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 หน้า 225) กล่าวถึง ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
มีดังนี ้ 
  1) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหาร และงานวิชาการของสถานศึกษา  
  2) เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3) เพื่อส ารวจวิเคราะห์วิจัย และประเมินผล เพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษา  
  4) เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานและเอกสารทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ และความจ าเป็นของสถานศึกษา และครู อาจารย์ 
  5) เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ทักษะ และประสบการณ์อันจ าเป็นที่จะ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนการจัดการศึกษา ทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 หน้า 132) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษาว่า เป็น 
การช่วยเหลือ และพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน และช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้
ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องตลอดจนท าให้เกิดความม่ันใจและความภูมิใจในการปฏิบัติงาน 
  รุ่งชัชดา พรเวหะชาติ (2557 หน้า 40) ได้กล่าวว่าจุดมุ่งหมายการนิเทศการศึกษามีหน้าที่ ที่จะ
ท าให้สถานศึกษาเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายที่จะด าเนินไปสู่วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ภารกิจของศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองมิใช่เน้นแต่เรื่องเทคนิคการสอน และคิดค้น ระเบียบ
วิธีการสอนเท่านั้น หากแต่ยังต้องมุ่งเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนักเรียนรอบด้าน คือ  ด้านสติปัญญา  
ด้านอารมณ์ด้านร่างกาย ด้านสังคม 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายสอดคล้อง กับการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อให้ครู 
ได้พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ สามารถแก้ปัญหาได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบริหารงาน
วิชาการ และนิเทศการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดย ผ่านกระบวนการนิเทศ 
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  1.4 กระบวนการนิเทศการศึกษา  
  สิ่งส าคัญในการน าเอาหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดต่าง ๆ ไปสู่ภาคปฏิบัตินั้นก็คือ “กระบวนการ” 
เป็นขั้นตอนของการด าเนินงานที่มีแบบแผน มีล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกัน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีนักการศึกษาและนักวิชาการได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ ไว้ดังนี้  
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2527, อ้างถึงใน จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์, 2556 หน้า 55-56)  
ได้อธิบายว่าขั้นตอนการนิเทศมี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. ขั้นวางแผน เพื่อท าความกระจ่างเก่ียวกับโครงสร้างของ องค์ประกอบ คือ 1) ตั้งเป้าหมายหรือ
หลักการ 2) ก าหนดความจ าเป็นหรือความต้องการ 3) วางวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน และ 4) ก าหนดบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
  2. ขั้นจัดการออกแบบรูปแบบองค์ประกอบของโครงการ มีขั้นตอน ย่อยดังนี้ 1) คัดเลือกผู้เข้ารับ 
การนิเทศ 2) นิเทศหรือสรรหาผู้ท าหน้าที่นิเทศ 3) ก าหนดเนื้อหาการ นิเทศ 4) จัดสรรงบประมาณ 5) เลือก
วิธีการ กิจกรรมและเครื่องมือ ที่จะด าเนินการ และ 6) มอบหมายงานด้านอ านวยความสะดวกและก าหนด
สถานที่  
  3. ขั้นด าเนินการตามโครงการ ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 1) แก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นโดย 
ไม่คาดคิด 2) จัดกิจกรรมประกอบเมื่อเห็นว่าเกิดความเครียด ความล้า  หรือเบื่อหน่าย และ 3) สร้าง 
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดข้ึนในกลุ่ม  
  4. ขั้นประเมิน ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้ 1) ใช้เครื่องมือ ประเมินผลให้ถูก 2) วิเคราะห์ผล
และตีความหมายให้เห็นชัด และ 3) สรุปผลหาข้อบกพร่อง เพื่อแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป  
  5. ขั้นวางแผนใหม่ ถ้ามีโครงการต่อเนื่อง 
  สงัด อุทรานันท์ (2530 หน้า 84-88) ได้เสนอกระบวนการนิเทศ การศึกษาที่เรียกว่า PIDRE ซึ่ง
มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. วางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มา ซึ่งสภาพปัญหา 
ความต้องการที่จะนิเทศ วางแผนการปฏิบัติงานการนิเทศ  
  2. ให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน (information-I) เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่ 
จะด าเนินการ ขั้นตอนในการด าเนินการมีความจ าเป็นส าหรับ การนิเทศ อย่างไร ผลจะเป็นอย่างไรเพื่อให้
ความรู้ในการปฏิบัติที่ถูกต้อง  
  3. การปฏิบัติงาน (Doing-D) เป็นการปฏิบัติงานใน 3 ลักษณะ คือ 1) การปฏิบัติงานของผู้รับ 
การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือในการปฏิบัติงานตาม ความรู้ ความสามารถที่ได้รับมาจากการให้
ความรู้ในสิ่งที่ท า 2) การปฏิบัติงานของผู้นิเทศ ขั้นนี้ผู้นิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จ
ออกมาตามก าหนดเวลา และมีคุณภาพสูง และ 3) การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุผล  
  4. การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) เป็นการเสริมก าลังใจของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับ 
การนิเทศมีความม่ันใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
  5. การประเมินผลผลิตและกระบวนการด าเนินงาน (Evaluating-E) ผู้นิเทศจะประเมินผล 
การด าเนินงานเพื่อรวบรวมผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และ ปรับปรุงผลงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) (2535, อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555 หน้า 46) ได้ก าหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาออกเป็น  
5 ขั้นตอน ดังนี้  
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  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการเป็นขั้นตอนส าคัญที่ต้องด าเนินการใน
ขั้นตอนแรกของการนิเทศเพื่อให้ผู้นิเทศได้ทราบสภาพที่ว่ามีปัญหาหรือความต้องการอย่างไรซึ่งจะเป็นข้อมูล 
ในการวางแผนและก าหนดทางเลือกต่อไป  
  2. การวางแผนและก าหนดทางเลือก โดยน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ ประกอบกับทรัพยากรที่มี
อยู่เพื่อจัดล าดับความส าคัญและวางแผนว่าจะก าหนดทางเลือก ในการนิเทศอย่างไร เพื่อให้ได้ทางเลือกที่ดี
ที่สุดที่คิดว่าจะสนองวัตถุประสงค์ได้ผลสูงสุด และเหมาะกับทรัพยากรที่มีอยู่  
  3. การสร้างสื่อ เครื่องมือและพัฒนาวิธีการเป็นการผลิตสื่อที่ใช้ในการปฏิบัติงานการนิเทศเพื่อ
แก้ปัญหาและการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ส่วนเครื่องมือนั้นใช้ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้รับ 
การนิเทศเพื่อให้ทราบที่มาของปัญหา ความต้องการและการวางแผนแก้ปัญหาได้ถูกต้อง  
  4. การปฏิบัติการนิเทศ เป็นการน าสื่อหรือเครื่องมือที่เตรียมไว้แล้ว มาด าเนินการไปในคราว
เดียวกันกับการออกไปปฏิบัติการควบคุม ก ากับดูแล  
  5. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศ  
การประเมินผลกระท าได้หลายวิธีและน าผลจากการประเมินมาสรุป และรายงานผล นอกจากนี้ยังใช้ผล 
การประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อใช้ประกอบการศึกษา สภาพปัญหาและการวางแผนการปฏิบัติการ
ด าเนินการต่อไปอีกด้วย 
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2550 หน้า 140) สรุปกระบวนการนิเทศ มี 6 ขั้นตอน คือ 1) การ
สร้างความตระหนัก 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ 4) การนิเทศการเรียน 
การสอน 5) การประเมิน ติดตามผล 6) การขยายผล สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
  เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552 หน้า 77) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วยขั้นตอน 
ที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน ขั้นด าเนินการนิเทศ และขั้นการวัด ประเมินผลการนิเทศ  
  วชิรา เครือค าอ้าย (2552 หน้า 355) สรุปรูปแบบการนิเทศนักศึกษา ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครู มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) เตรียมความรู้/เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 2) เตรียมวางแผนการนิเทศ  
3) ด าเนินการนิเทศ และ 4) ประเมินผลการนิเทศ 
  ยุพิน ยืนยง (2553 หน้า 249-250) ได้สรุปว่า รูปแบบการนิเทศแบบ หลากหลาย วิธีการเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู มีกระบวนการนิเทศ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การคัดกรองระดับ
ความรู้ความสามาร ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยใน ชั้นเรียน 2) การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ    3) การด าเนิน การนิเทศ และ 4) การประเมินผลการนิเทศ  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2553 หน้า 27-28) สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษา มี 7 ขั้นตอน คือ  
1) การวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2) เลือกประเด็น หรือเรื่องที่ สนใจจะปรับปรุงและ
พัฒนา 3) น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติ 4) ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ 
และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการ สอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีสอน
และนวัตกรรมใหม่ๆที่สนใจ 5) จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลาที่จะสังเกตการสอน ประชุม 
ปรึกษาหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 6) ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ และ  
7) สรุปและประเมินผลการปรับปรุง และพัฒนารายงานผลส าเร็จ 
  จิติมา วรรณศรี (2557 หน้า 113) ได้กล่าวว่า กระบวนการในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
นักวิชาการทั้งใน และต่างประเทศได้น าเสนอกระบวนการในการด าเนินการนิเทศที่มีทั้งส่วนคล้ายคลึงและส่วน
ที ่แตกต่าง เพื่อให้การนิเทศสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา การประยุกต์ใช้
กระบวนการวิจัยและกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียด ดังนี้ 1) การส ารวจสภาพและปัญหาเป็น 
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การส ารวจรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินงาน 2) การวางแผนการนิเทศ  
เป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผน ก าหนดแนวทาง วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ  ที่จะใช้ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาวิธีการที่เลือกใช้นิเทศควรให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของ สถานศึกษา 3) การด าเนินการนิเทศ
เป็นการด าเนินการนิเทศภายในโดย ผู้นิเทศที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติการนิเทศตามก าหนดการในปฏิทิน 
การนิเทศด้วยเทคนิคหรือวิธีที่ได้วางแผนไว้ 4) การประเมินผล และปรับปรุงเป็นการตรวจสอบการบรรลุ
จุดมุ่งหมายและการแก้ปัญหาในการนิเทศ โดยอาจใช้ การประชุมคณะผู้นิเทศเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล จากการ
ด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนด 
  ชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558 หน้า 124-125) สรุปรูปแบบการนิเทศภายใน สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีกระบวนการ 5 ขั้น ประกอบด้วย 1) การส ารวจ 
ความต้องการและความจ าเป็น 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การด าเนินการนิเทศ 4) การประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ และ 5) การขยายผล ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ 
  จากการกระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของนักการศึกษา ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์แยกแยะ
รายละเอียดเพื่อหาความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกัน แสดงรายละเอียด ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์ความสอดคล้องของกระบวนการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของ นักการศึกษา 
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ศึกษาสภาพปัจจุบัน สร้างความตระหนักเลือก
ประเด็นปัญหา 

          5 

คัดกรองระดับความรู้ ทักษะ เตรียมความรู้ 
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

          4 

วางแผน           9 
ขั้นออกแบบองค์ประกอบ สร้างสื่อ เครื่องมือ           4 
สร้างขวัญและก าลังใจ           1 
ด าเนินการตามโครงการนิเทศติดตาม           10 
ประเมินผล           10 
วางแผนใหม่           1 
ขยายผล           2 
 
   ผู้ศึกษาได้พิจารณาความเห็นของนักการศึกษา จ านวน 10 ท่าน โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคือมี
ความคิดของนักการศึกษาที่สอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป (ตั้งแต่ 5 คนข้ึนไป) สรุปเป็นองค์ประกอบได้ 
ดังนี้ 
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  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สร้างความตระหนักเลือกประเด็นปัญหาและความต้องการจ าของ
ครผูู้สอนและโรงเรียน 
  ๒. คัดกรองระดับความรู้หรือทักษะ เตรียมความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้  
  ๓. วางแผน เป็นการวางแผนการนิเทศและก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
  ๔. ด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด เป็นขั้นการปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏิทินการนิเทศ
และเครื่องมือการนิเทศที่ก าหนด 
  ๕. ประเมินผล เป็นการวัดและประเมินผล จัดท ารายงานผลการด าเนินงานนิเทศ 

1.5 เทคนิค / วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 
เทคนิคหรือวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและ  

การปฏิบัติงาน การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานส าคัญที่โรงเรียนต้องด าเนินการ โดยเลือกวิธีการ 
จัดการนิเทศให้เหมาะสมกับ สภาพการณ์และบุคลากรภายในโรงเรียนซึ่ง วิไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (๒๕๓๘ หน้า 
๔๒) ได้กล่าวไว้ว่าการนิเทศการศึกษาจะประสบความส าเร็จด้วยดีนั้น ผู้นิเทศจ าเป็นจะต้องทราบเทคนิค 
ในการนิเทศการศึกษาเป็นอย่างดีเทคนิคหรือวิธีการ จัดการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งมีนักการศึกษาได้เสนอไว้ 
ดังนี้ 

Glatthorn (๑๙๘๔ อ้างถึงในวัชรา เล่าเรียนดี, ๒๕๔๘ หน้า ๑๐๒-๑๐๙) ได้เสนอเทคนิค/วิธีการ
นิเทศ ที่หลากหลายวิธี คือ 

๑. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) หลักการนิเทศแบบคลินิกเป็นการนิเทศที่เน้น
กระบวนการปรับปรุงการสอนของครูอย่าง เข้มข้น ที่ต้องวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการกระท าอย่างรอบคอบ
ทุกขั้นตอน และท าให้ครบวงจร ในการ นิเทศซึ่งประกอบด้วย การประชุมก่อน การสังเกตการสังเกตการสอน 
การวิเคราะห์ข้อมูลหลังการสังเกต การสอนการประชุมหลังการวิเคราะห์ข้อมูลและ การประเมินผลโดยวงจร
การนิเทศจะต้องกระท าซ้ า ๆ หลาย ๆ ครั้งตลอดปีส าหรับผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ ควรได้รับการฝึกฝนวิธีการและ
เทคนิคการนิเทศแบบนี้ โดยเฉพาะและควรมี สัมพันธภาพอันดีกับผู้รับการนิเทศการนิเทศแบบคลินิกเริ่มจาก
แนวคิดของ Goldhammer, Anderson and Krajewski (1993, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี 2544 หน้า 
138-139) ได้เสนอลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบคลินิกสรุปได้ดังนี้ คือ ได้เสนอลักษณะส าคัญของ 
การนิเทศแบบคลินิกสรุปได้ดังนี้  

๑) การนิเทศแบบคลินิก เป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง 
๒) การนิเทศแบบคลินิก เป็นส่วนส าคัญทีแ่ทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
๓) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายวัตถุประสงค์ชัดเจน โดย เชื่อมโยง

ระหว่าง ความต้องการของโรงเรียนและความต้องการในความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ในโรงเรียน 
๔) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน ในวิชาชีพ

ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
๕) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อใจเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดย

สะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจสนับสนุนกันและกันและความผู้กพันในการที่จะพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้า 
6) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่เป็นระบบถึงแม้ว่าการด าเนินการจะต้องยืดหยุ่น  

มีการปรับเปลี่ยนวิธีการอย่างต่อเนื่อง 
๗) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่สร้างสรรค์เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างความจริงกับ

อุดมการณ์ 
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8) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าผู้นิเทศ คือผู้ที่มีความรู้
อย่างแท้จริง เกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่าง
เพื่อนมนุษย์ 

9) การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการที่ต้องมีการให้การฝึกอบรมส าหรับผู้ที่จะท าหน้าที่
นิเทศก่อนที่จะ น าการนิเทศแบบคลินิกไปใช้ โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิคการสังเกตการสอนและ การด าเนินการ
นิเทศแบบคลินิกที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative professional Development) การ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ จัดเป็นวิธีนิเทศการสอนแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของ 
Glatthorn (๑๙๘๔, อ้างใน วัชรา เล่าเรียนดี ๒๕๔๕ หน้า ๑๓๗) การนิเทศแบบ ร่วมมือพัฒนาวิชาชีพเป็น
กระบวนการ นิเทศที่ครูตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงความเจริญก้าวหน้าใน
วิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกันและกันในชั้นเรียนแลกเปลี่ยนกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับจาก
การสังเกตการสอนกัน และอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 

Glatthorn (๑๙๘๔ หน้า ๔๐-๔๑) ได้กล่าวถึง ลักษณะพิเศษของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ดังต่อไปนี้ 

๑) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศมีความเป็นทางการและเป็นเรื่องของสถานศึกษาระดับ
หนึ่งนั่นคือ มีการด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป มีกระบวนการการท างาน  
มีการแลกเปลี่ยน การสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนที่ใกล้ชิดกัน 

 ๒) การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย ๒ ครั้ง หรือมากกว่า ๒ ครั้ง ตามความจ าเป็นและ 
มีการให้ข้อมูล ย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 

๓) เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ถึงแม้ว่า ผู้บริหารหรือผู้นิเทศอาจจะมีส่วน 
เกี่ยวข้องในการจัด ด าเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียน จัด
ประชุมกับอภิปราย โดยเข้าร่วมโครงการโดยตลอดก็ได้ 

๔) เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้องการนิเทศในแบบดังกล่าว เพื่อให้ 
การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้น ข้อมูลจากผล การสังเกต
การสอนหรือจาก การประชุมจะไม่ควรน าไปใช้ในกระบวนการประเมินผลครูของผู้บริหาร 

 ลักษณะส าคัญ ๔ ประการ ของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นลักษณะที่ส าคัญของวิธีการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการ แต่อย่างไรก็ตามจากความหมายของค าว่า การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ซึ่งมีความหมายกว้างขึ้น ท าให้เกิดความหลากหลายในการปฏิบัติในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ การ
นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่มีการน าไปใช้อย่างแพร่หลายตั้งแต่ ปี ค.ศ. ๑๙๖๘ ได้น าวิธีการ
นิเทศแบบดังกล่าวไปใช้ แต่ค่อนข้างจะเป็นทางการ  

Glatthorn (๑๙๘๔ หน้า ๘๘) สรุปปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ครูที่ร่วมโครงการประสบปัญหาด้านเวลาใน 
การสังเกต การสอนกัน และกัน แต่ที่ส าคัญข้อดีของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นกล่าว คือ ครูมี
โอกาสแลกเปลี่ยนวิธีสอนซึ่ง กันและกัน ครูเกิดแรงจูงใจทางบวกเกี่ยวกับการสอนของตนเอง ครูเกิดความ
เข้าใจในงานของเพื่อนร่วมงานมากข้ึน และ ครูเกิดความเข้าใจในตัวนักเรียนของตนเองมากยิ่งข้ึน 

3. การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนเป็น 
การนิเทศภายในรูปแบบหนึ่งที่เน้นการพัฒนาปรับปรุง การจัดการเรียน การสอนของครูและเพื่อส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ใน โรงเรียน  วัชรา เล่าเรียนดี (๒๕๔๕ หน้า ๑๕๖-๑๕๘) ได้
กล่าวถึงการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ว่าเป็น วิธีการที่ครูและ เพื่อนครูหรือครูในสาขาอ่ืนหรือบุคลากร  
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ที่ไม่ใช่บุคคลในสายผู้สอนตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ร่วมกันมาปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หรือร่วมกันพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะต้องมีการวางแผนการ
ปฏิบัติร่วมกันมีการ สังเกตการสอน วิเคราะห์การสอนและการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) รูปแบบต่าง ๆ 
ของเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) ได้จ าแนกการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน (Peer Coaching) เป็น  
๓ ประเภทซึ่งแต่ละประเภทจะมีจุดเน้นหรือจุดมุ่งหมายในการพัฒนาต่างกัน ดังนี้ 

๑. Technical Coaching เป็นการนิเทศที่ช่วยและส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ทักษะและวิธีการสู่ 
การปฏิบัติจริง ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (หลังการฝึกอบรมเทคนิควิธีการใหม่ ๆ หรือ นวัตกรรมใหม ่ๆ) 

๒. Collegial Coaching เป็นการนิเทศที่ช่วยให้ครูได้พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน การสอน
ของตนเองด้วยตัวเอง เป็นการปฏิบัติงานพร้อมกันระหว่างผู้นิเทศกับครูหรือครูกับเพื่อนครู หรือครูกับบุคลากร
อ่ืน ๆ ในโรงเรียน 

๓. Challenge Coaching เป็นการนิเทศที่ช่วยเหลือและให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาการสอน 
ที่เกิดขึ้นเสมอและยังไม่ได้รับการแก้ไขซึ่งเป็นงานที่ท้าทายความสามารถในการแก้ปัญหาของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

4.  ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น แบ บ พั ฒน า ก า ร  ( Supervisory Approach in Developmental 
Supervision) ในการนิเทศแบบพัฒนาการนั้น Glickman and others (๑๙๙๕ หน้า ๑๓๕-๑๗๑) ได้ก าหนด
วิธีการนิเทศหรือพฤติกรรมการนิเทศ ๔ แบบ คือ 

๑. วิธีให้การนิเทศแบบชี้น าควบคุม (Directive Control Approach) เป็นพฤติกรรมการนิเทศ
ภายในที่เน้นการประพฤติปฏิบัติด้วยการพูด การใช้ภาษา ท่าทางต่าง ๆ ในการให้ค าแนะน าช่วยเหลือครู 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถที่กระท าได้กับครูเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 

๒. วิธีให้การนิเทศแบบชี้น าให้ข้อมูล (Directive Informational Approach) เป็นพฤติกรรม  
การนิเทศภายในแบบชี้น าให้ข้อมูลมีลักษณะเช่นเดียวกันกับการนิเทศแบบชี้น าควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้น าหรือ 
ไมแ่นะน าวิธีการ ปฏิบัติให้ครูโดยตรงแต่ให้ข้อมูลและวิธีการหลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัติ ซึ่งผู้นิเทศควรจะต้อง
พยายามลดพฤติกรรมการ นิเทศแบบชี้น าควบคุมให้น้อยลงและพยายามส่งเสริมครูในการตัดสินใจมากขึ้น
เรื่อย ๆ จนครูสามารถที่จะร่วมคิดร่วมปฏิบัติงานได้กับบุคคลอ่ืน โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะน า
ตลอดเวลา 

๓. วิธีให้การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Approach) เป็นพฤติกรรมการนิเทศภายใน 
ที่เน้นทั้งผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งครูและผู้นิเทศ
จะให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกัน เพื่อร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติ 

๔. วิธีให้การนิเทศแบบไม่ชี้น า (Non - directive Approach) เป็นพฤติกรรมการนิเทศภายใน 
ทีผู่้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยท างานร่วมกับครู โดยที่ครูจะเป็นผู้ที่ตัดสินใจด้วยตัวเอง ผู้นิเทศเป็นเพียง
ผู้ช่วยใน การสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่ครูร้องขอเท่านั้น จากแนวคิดของนักการศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษา 

สรุปได้ว่า เทคนิคและวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนางานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้ ข้อตกลงร่วมกัน 

5. การนิเทศการสอนแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision) คือการนิเทศโดยตรงที่เปิดโอกาสให้ 
คร ู2 คน ได้ดึงเอาศักยภาพทางการสอนที่มีอยู่ในตัวของแต่ละคนออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดยเริ่มต้นจาก
การจับคู่สัญญา เพื่อสร้างมิตรสัมพันธ์อันดีต่อกันและใช้สัมพันธภาพอันดีนี้เป็นตัวน าไปสู่ กิจสัมพันธ์หรือ
ความส าเร็จในการจัดกระบวนการเรียน 
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บูรชัย ศิริมหาสาคร (2545 หน้า 125) กล่าวว่า การนิเทศแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision)  
เป็นการนิเทศอีกรูปแบบหนึ่งที่มีความน่าสนใจเนื่องจาก เป็นการนิเทศโดยตรงที่เปิดโอกาสให้ครู 2 คนได้ดึง
เอาศักยภาพทางการสอนที่มี อยู่ในตัวของแต่ละคนออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดยเริ่มจากการจับคู่สัญญา
เพื่อสร้างมิตรสัมพันธ์ อันดีต่อกัน และใช้สัมพันธภาพอันดีนี้เป็นตัวน าไปสู่กิจสัมพันธ์หรือความส าเร็จในการ
ท างานอันได้แก่ การนิเทศการสอน โดยทั้ง 2 ฝ่ายต่างสัญญาต่อกันว่า จะท าหน้าที่เป็นเสมือนักระจกเงา 
ที่สะท้อน ภาพให้อีกฝ่ายหนึ่ง ได้เห็นจุดเด่นและจุดด้อยในการสอนของแต่ละคน รวมทั้งเปิดใจพร้อมที่จะน า
จุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละฝ่ายมาวิเคราะห์วิจารณ์ เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาการปรับปรุงหรือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดประสงค์ตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

สรุปได้ว่า การนิเทศควรใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับบริบทองค์กร  หรือ
บุคคล เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสาธิตทดลอง การศึกษาดูงาน การนิเทศแบบมีส่วนร่วม  การนิเทศ
แบบคลินิก การนิเทศแบบคู่สัญญา การนิเทศแบบกัลยาณมิตร เป็นต้น นอกจากเทคนิค/วิธีการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่กล่าวมาข้างต้น สถานศึกษาสามารถน าเอาเทคนิควิธี ต่าง ๆ มาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานศึกษาให้เหมาะสมในแต่ละบริบทของสถานศึกษาเพื่อน ามาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนางานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของ ผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaning 

2.1 ความหมายการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning)  
การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เป็นการเรียนรู้ ที่เน้นด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจรวมถึงความถนัดของ ผู้เรียนท าให้ได้ลง
มือปฏิบัติมีโอกาสในการคิดและตัดสินใจในการท ากิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพูด (talk) การฟัง (listen)  
การอ่าน (read) การเขียน (write) การสะท้อน (reflect) แนวความคิดและความรู้ที่ได้รับไปแล้วการแก้ปัญหา
และการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมจากผู้สอนสร้างสถานการณ์ กระตุ้นเป็นแรงหนุนและอ านวยความสะดวก 

ปรีชาญ เดชศรี (2545 หน้า 53) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) หมายถึง  
การจัดการเรียน การสอนที่มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติทั้งในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น การทดลอง การ
ส ารวจตรวจสอบและการปฏิบัติเพื่อพัฒนาเชาวน์ปัญญา วิเคราะห์วิจารณ์หรือการตัดสินใจเรื่อง  ต่าง ๆ เพื่อ
แทนที่การเรียนการสอนที่ครูบอกเล่าให้ผู้เรียนได้ฟังเพียงด้านเดียว  

ศิริพร มโนพิเชษฐวัฒนา (2547 หน้า 27) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning)  
เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีบทบาทในการรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่างกระปรี้กระเปร่า โดยการลง
มือท า และคิดสิ่งที่ตนก าลังกระท า จากข้อมูลหรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้รับผ่าน ทางการอ่าน พูด ฟัง
คิด เขียน อภิปราย แก้ปัญหาและมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เพื่อทดแทนการสอนแบบบรรยาย จากแนวคิดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากการที่ผู้เรียนได้ท า กิจกรรม
ต่าง ๆ มีโอกาสคิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง ตลอดจนการ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน รวมถึงการให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกฝนและท าซ้ าบ่อย ๆ ท าให้รู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองซึ่งน าไปสู่การพัฒนา
ขีดความสามารถในการจัดการและการ สร้างแรงจูงใจให้ตนเองได้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ และเป็น
ความรู้ที่ยั่งยืนจากธรรมชาติของ การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในบทบาทการเรียนรู้ของตนเองเป็นส าคัญและมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองเกิด 
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สรุปได้ว่า กิจกรรมการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียน 
ทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกตใช้ทักษะและเชื่อมโยงองคความรูน าไปปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาหรือประกอบอาชีพ
ในอนาคต การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผู้เรียนจะต้องควบคุมการเรียนรู้ด้วยตนเองในการลงมือปฏิบัติ 
กิจกรรมต่าง ๆ ท าให้มีโอกาสคิดและตัดสินใจ เกี่ยวกับการพูด การฟัง การอ่าน การเขียนการสะท้อน 
แนวความคิดและความรู้ที่ได้รับจากการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนและผู้สอน ตลอดจนมีการทบทวน ความรู้และ
ซักซ้อมการตอบข้อค าถามโดยผู้สอนสร้างสถานการณ์กระตุ้น ชี้แนะรับฟังความคิดเห็นและอ านวยความ
สะดวก จึงถือเป็นการจัดการเรียนรู ประเภทหนึ่ งที่ส่ ง เสริมให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะสอดคล องกับ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน อีกท้ังยังชวยสงเสริมการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน 
กระตุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรูขั้นสูง ดวยการวิเคราะห สังเคราะหและประเมินคา ไมเพียงแตเป็น
ผู้ฟัง ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง ตองอาน เขียน ตั้งค าถามและอภิปรายรวมกัน ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาท
จากผู้รับความรูไป สูการมีสวนรวมในการสรางความรู้ 

2.2 ลักษณะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)  
      การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เป็นการจัดการเรียนรูทีผู่้สอนสรางสิ่งแวดลอมในการเรียนรู 
ให้กับผู้ เรียน เชน เตรียมตัวอยางภาพ วิดีทัศนและวิธีด าเนินการเน้นเนื้อหาการบูรณาการเพื่อให้ผู้ เรียน
สามารถเชื่อมโยงและน าความรูไปประยุกตใช้ในชีวิตจริง ภายใตกิจกรรม วิธีการและกระบวนการที่หลากหลาย 
สนุกสนาน  กระตือรือรนมีชีวิตชีวาไมนาเบื่อ โดยมีผู้เรียนเป็นศูนยกลางของการเรียนรู มีสวนรวมและลงมือ
ปฏิบัติดวยตนเอง ไดฝกทักษะการคิดในระดับสูง เกิดทักษะการเรียนรูและทักษะการด ารงชีวิตอยางถาวร สรุป
ไดวลักษณะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ดังนี้  
     สถาพร พฤฑฒิกุล (2558) กลาวถึงลักษณะการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ไวดังนี้  

1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ไดแก การคิด การแกปญหา และการน า
ความรูไปประยุกตใช้  

2. เป็นการเรียนการสอนที่เปดโอกาสให้นักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูสูงสุด  
3. นักเรียนสรางองคความรูและจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง  
4. นักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอนทั้งในดานการสรางองคความรู การสร้างปฏิสัมพันธ

ร่วมกัน การรวมมือกันมากกวาการแขงขัน  
5. นักเรียนมีความรับผิดชอบรวมกัน การมีวินัยในการท างานและการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ  
6. เป็นกระบวนการสรางสถานการณให้นักเรียนอาน พูด ฟง คิดอยางลุมลึก นักเรียนจะเป็นผู้

จัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง  
7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง  
8. เป็นกิจกรรมที่เปดโอกาสให้นักเรียนบูรณาการขอมูลขาวสารหรือสารสนเทศ และหลักการ

ความคิดรวบยอด  
9. ครูจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรูเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติดวยตนเอง  
10. ความรูเกิดจากประสบการณ การสรางองคความรู และการสรุปทบทวนของนักเรียน 
นนทลีพร ธาดาวิทย , หนา 19-21) กลาววาลักษณะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 

Learning) ดังนี้  
1. ผู้สอนควรก าหนด เปาประสงค์ (Purposive) โดยเปาประสงค์นั้นควรสัมพันธกับกิจกรรม/งาน

ที่เก่ียวของกับผู้เรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรูเน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียนมากกวาเนื้อหา เน้นการสรางแรงจูงใจใน 
การเรียนรูเพื่อให้เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต  



16 
 

2. ผู้เรียนควรมีสวนรวมในการก าหนดแนวคิด การวางแผนการเรียนรู การยอมรับ การประเมินผล 
และการน าเสนอผลงาน 

3. วิธีการจัดการเรียนรูสามารถสะทอนสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรูไดจากกิจกรรมและความสามารถของ
ผู้เรียนไดรับขอมูลสะทอนกลับจากผู้สอนทันทีทันใดในการท ากิจกรรม  

4. ควรมีกิจกรรมการเจรจาและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนและผูสอน  
5. ควรเปดโอกาสให้ผูเรียนวิพากษวิจารณในสิ่งที่ผู เรียนชื่นชอบและไมชอบ รวมทั้งวิจารณ

เกี่ยวกับเนื้อหาในการเรียนรู  
6. ผู้ สอนตองออกแบบการเรียนรู ให้สอดคลองกับความสนใจและความแตกตางของผู เรียน 

แตละคน แตละกิจกรรมที่ท าตองมีความหมายเพื่อให้ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่สัมพันธกับชีวิตจริง แกปญหาได
ตามสภาพจริง (Authentic Situation)  

7. การจัดการเรียนรูที่มีการสรางสถานการณเพื่อให้ผู้เรียนไดใชความคิดระดับสูง (Higher Order 
Thinking) ไดแก การวิเคราะห์การสังเคราะหและการประเมินผลเพื่อใชในการแกไขปญหาหรือสถานการณ ์
นั้น ๆ  

8. การจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงระหวางสิ่งที่เรียนกับชีวิตจริงหรือสถานการณจริง รวมถึงการ 
บูรณาการวิชาตาง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได  

9. การจัดการเรียนรูที่ท าให้ผู เรียนเกิดความรูสึกเรียนเหมือนไมเรียน สนุกสนาน ไมนาเบื่อ  
จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือตอการท างานรวมกับผู้ อ่ืนใช้กระบวนการกลุ มและมีการประเมินผล  
ที่หลากหลายทั้งตัวผู้เรียนเพื่อนและผู้สอน  

10. การจัดการเรียนรูที่ไมจ ากัดเฉพาะการเรียนรูภายในห้องเรียน สามารถเรียนรูไดทุกสถาน
การณ ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน ที่บานและสามารถเรียนรูไดจากบุคคลทุกคนที่เกี่ยวของท าให้ความรูไมมี
ขอบเขตจ ากัด  

สรุปได้ว่า  ลักษณะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายและกอให้เกิดการมีปฏิสัมพันธทั้งระหวางผู้เรียนดวยกันและผูเรียนกับผูสอน โดยผูสอนเป็นผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรูของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีโอกาสไดใช้ทักษะการฟง พูดอาน คิดและเขียนในการ
ลงมือปฏิบัติ กิจกรรมดวยตนเอง ไดพัฒนาทักษะการสื่อสาร และทักษะการคิดไปสูระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนเกิด
เจตคติที่ดีตอวิชาที่เรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียน 

2.3 วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning)  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( 2562, หนา 8-25) วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

(Active Learning) สามารถน ามาปรับใช้ในการจัดการเรียนรูไดหลายลักษณะ เชน จัดเฉพาะในบางหนวย 
การเรียนรูหรือเฉพาะบทหรือทั้งรายวิชา ซึ่งการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) จะเป็นการน าเอา
วิธีการสอนหลากหลายวิธีมาผสมผสาน โดยครูจะวางแผนคัดเลือกเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับธรรมชาติวิชา 
เปาหมายการจัดการเรียนรู และลักษณะของผู้เรียน การจัดการเรียนรูดังกลาวสามารถไดทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน รวมทั้งสามารถใช้ไดกับผู้เรียนทุกระดับ ทั้งการเรียนรูเป็นรายบุคคล การเรียนรูแบบกลุมเล็ก
และการเรียนรูแบบกลมุใหญ ทั้งนี้การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) มีหลากหลายวิธี ดังนี้  

1. รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) การเรียนรูที่เน้น 
บทบาทและการมีสวนรวมของผู้เรียนหรือการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) หมายถึง รูปแบบ 
การจัดการเรียนรูที่มุงเน้นสงเสริมให้ผู้ เรียนมีสวนรวมในการเรียนรูและบทบาทในการเรียนรูของผู้ เรียน  
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“ใชกิจกรรมเป็นฐาน” หมายถึง การน ากิจกรรมเป็นที่ตั้งเพื่อที่จะฝกหรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรูให้
บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ก าหนด  

2. รูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณ Experiential Learning) การจัดการเรียนรูที่ส่งเสริม
นักเรียนให้เกิดพัฒนาการทุกดาน ไมวาจะเป็นการเรียนรูเนื้อหาสาระการฝกปฏิบัติจริง ฝกฝนทักษะทางสังคม 
ทักษะชีวิตทักษะวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เป็นวิธีการจัดการเรียนรูที่ส่งเสริมให้ผูเรียนเกิด 
การเรียนรูจากประสบการณที่เป็นรูปธรรมเพื่อน าไปสูความรูความเขาใจเชิงนามธรรมเหมาะกับรายวิชาที่ 
เน้นปฏิบัติ หรือเน้นการฝกทักษะ สามารถใชจัดการเรียนรูไดทั้งเป็นกลุมและเป็นรายบุคคล หลักการจัดการ
เรียนรู คือ ครูวางแผนจัดสถานการณให้ผู้เรียนมีประสบการณจ าเป็นตอการเรียนรูกระตุนให้ผูเรียนสะทอน 
ความคิด อภิปราย สิ่งที่ไดรับจากสถานการณและการน าความรูไปประยุกต์ใช้ในสถานการณจริง โดยมีตัวอยาง
เทคนิคที่ใช้ในการจัดการเรียนรูแบบเน้นประสบการณ ดังนี้ 

  1. เทคนิคการสอนแบบการสาธิต  
  2. เทคนิคการสอนแบบเน้นฝกปฏิบัติ  
 3. เทคนิคการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคิด  
 4. รูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)  

5. รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน (Project Based Learning)  
6. รูปแบบการจัดการเรียนรูผานกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือวิธีวิจัย (Research-

based Learning)  
7. รูปแบบการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education)  
8. รูปแบบการจัดการเรียนรู GPAS 5 Steps   
9. รูปแบบการจัดการเรียนรูตามบันได 5 ขั้น (QSCCS)  

   สรุปได้ว่า วิธีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning ) เป็นการจัดการเรียนรู้แบบเน้นพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียน ประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหา
หรือประกอบอาชีพในอนาคตหลักการ จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นการน าเอาวิธีการสอน 
เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบ แผนการสอนและกิจกรรมกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้สอน (Active Learning) 

3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ (Model) 
3.1 ความหมายของรูปแบบ (Model) 

 รูปแบบ ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Model” ทั้งนี้ นักวิชาการได้น ามาแปลและน ามาใช้
แตกต่างกันอยู่หลายค า เช่น แบบจ าลอง ตัวแบบ หุ่นจ าลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตา โมเดล  เป็นต้น โดย 
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบ ดังนี้   

มนต์ชัย เทียนทอง (2548 หน้า 96) ได้ให้ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน หมายถึง 
แนวทาง กระบวนการหรือกลยุทธ์ในการน าเสนอเนื้อหาและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอนและวิธีการที่มี
ผู้เชี่ยวชาญคิดค้นขึ้น ซึ่งสังเคราะห์มาจากหลักการศึกษาและเงื่อนไขการเรียนรู้  

ทิศนา แขมมณี (2557 หน้า 220) ให้ความหมายว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของความคิด 
ที่เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง ไดอะแกรม
หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รูปแบบเป็นเครื่องมือทาง
ความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบ หาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย รูปแบบ
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เช่นเดียวกับสมมติฐานที่บุคคลอาจสร้างขึ้นจากความคิด ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมยหรือจากทฤษฎีและ
หลักการต่าง ๆ ได้แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี  

บุญชม ศรีสะอาด (2559 หน้า 19) ให้ความหมายว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้ศึกษาสามารถใช้รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับ
ขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองความคิดหรือโครงสร้างความคิด ประกอบด้วยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผล ได้มาจากแนวคิด หลักการ ทฤษฏี เพื่ออธิบาย ขั้นตอนการท างาน 
ให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจและการน าไปใช้ ซึ่งอาจจะเป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเอง
และบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ (Model) 
นักการศึกษาได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
ประยูร บุญใช้ (2544 หน้า 35) น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอน โดยทั่วไปมีองค์ประกอบ

ร่วมที่ส าคัญท่ีผู้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนควรค านึงถึง ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของ
รูปแบบการสอน 3) เนื้อหา 4) กิจกรรมและขั้นตอนการด าเนินการ และ 5) การวัดและการประเมินผล 

ธีระ รุญเจริญ (2550 หน้า 162-163) พบว่า รูปแบบมี 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ  
5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 

ยุพิน ยืนยง (2553 หน้า 249-250) สรุปรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริม
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ
นิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ และ 5) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 

อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556 หน้า 191) สรุปรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู นักวิจัย
ด้วยการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) หลักการ  
3) สาระส าคัญ 4) วัตถุประสงค์ 5) โครงสร้างเนื้อหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบ่งชี้การบรรลุ
เป้าหมาย และ 8) การประเมินผล 

ทิศนา แขมมณี (2557 หน้า 221-222) น าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนจ าเป็นต้อง 
มีองค์ประกอบส าคัญ ๆ 1) มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อ ที่เป็นพื้นฐาน หรือเป็นหลักการ
ของรูปแบบการสอนนั้นๆ 2) มีการบรรยายหรืออธิบาย สภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 3) มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและ ความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบของระบบ ให้สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือ กระบวนการนั้น ๆ 4) มีการอธิบาย
หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อันจะช่วยให้กระบวนการเรียนการสอน นั้น ๆ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

วิหาร พละพร (2558 หน้า 142) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู  
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ  
4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) แนวทาง/เงื่อนไข การน ารูปแบบไปใช้ 

สาวิตรี เถาว์โท (2558 หน้า 216) สรุปรูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานรายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม มีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 1) หลักการ  
2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล 
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นิติธาร ชูทรัพย์ (2559 หน้า 147-152) สรุปรูปแบบการเรียนการสอน รายวิชาคอมพิวเตอร์
สารสนเทศขั้นพื้นฐานโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน พบว่า มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ชื่อรูปแบบ  
2) ที่มาและความส าคัญของรูปแบบ 3) แนวคิดและ ทฤษฎีพื้นฐาน 4) หลักการ 5) วัตถุประสงค์ 6) เนื้อหา  
7) กระบวนการเรียนการสอน และ 8) การวัดและประเมินผล 

Joyce B., Weil, M. & Showers (1992 หน้า 4) กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอน 
ประกอบด้วยแนวคิด ปรัชญา หลักการ ทฤษฎี ความเชื่อ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วิธีการสอน หรือเทคนิคการสอน
ต่าง ๆ การวัดและประเมินผล เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งแผนแต่ละรูปแบบ 
จะให้แนวทางว่าครูจะต้องเตรียมการสอนอย่างไร ด าเนินการและประเมินผลอย่างไรจึงจะช่วยให้นักเรียน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดนักวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
ผู้ศึกษาน าเสนอตารางการวิเคราะห์ความสอดคล้ององค์ประกอบของรูปแบบ รายละเอียด ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 การเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิด ของนักการศึกษา 
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ชื่อรูปแบบ         1 
ที่มาและความส าคัญ         2 
แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน         1 
หลักการของรูปแบบ         8 
สาระส าคัญ         1 
จุดประสงค์/วัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย         8 
เนื้อหาสาระการพัฒนา         5 
ระบบและกลไกของรูปแบบ         1 
กระบวนการ/วิธีด าเนินงาน         8 
สภาพบ่งชี้การบรรลุเป้าหมาย         1 
การวัดและประเมินผล         8 
เงือ่นไขของรูปแบบ         1 
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้         1 



20 
 

 คณะผู้ศึกษาได้พิจารณาความเห็นของนักการศึกษา จ านวน 8 ท่าน โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคือมี
ความคิดเห็นของนักการศึกษาที่สอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (ตั้งแต่ 4 คน ขึ้นไป) สรุปองค์ประกอบ
ของรูปแบบได้ ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. หลักการของรูปแบบ เป็นแนวคิดหรือหลักการในการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ 
๒. จุดประสงค์/วัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา แก้ไข 
๓. เนื้อหาสาระการพัฒนา เป็นสาระความรู้ที่ก าหนดไว้ให้สัมพันธ์กับเป้าหมายของรูปแบบ 
๔. กระบวนการ/วิธีด าเนินงาน เป็นขั้นตอนหรือล าดับของการจัดกิจกรรม 
๕. การวัดและประเมินผล เปน็แนวทางในการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม 

 
3.3. การออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
   นักการศึกษาได้น าเสนอการออกแบบและพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
   บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556 หน้า 60-61) ได้สรุปขั้นตอนส าคัญในการออกแบบและพัฒนารูปแบบ 

การเรียนการสอนจากแนวคิดของ สมพงษ์ สิงหะพล (2543) และทิศนา แขมมณี (2551) และ Joyce & 
Weil (2000) ดังนี้ 

    1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและข้อค้นพบ จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันหรือปัญหาต่างๆ จากเอกสาร ผลการวิจัยต่างๆ หรือการสังเกต 
การสอบถามผู้ที่เก่ียวข้อง  

 2. การก าหนดหลักการ เป้าหมายและองค์ประกอบอ่ืนๆ ของรูปแบบ การสอนให้สอดคล้องกับ
ข้อมูลพื้นฐานและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระเบียบ เพื่อจะช่วยให้ผู้สอนสามารถ เลือกรูปแบบการสอนไปใช้ให้ตรง
กับจุดมุ่งหมายของการสอนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสูงสุด  

3. การก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบการสอนไปใช้ ประกอบด้วย รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ
และเงื่อนไขต่างๆ เช่น ใช้กับผู้เรียนกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มย่อย ผู้สอนจะต้องเตรียมงานหรือจัดสภาพการเรียนการ
สอนอย่างไร เพื่อให้การใช้รูปแบบ การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. การประเมินผลรูปแบบการสอนเป็นการทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนที่
สร้างขึ้น โดยทั่วไปจะใช้วิธีการ ดังนี้ 1) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิง ทฤษฎีโดย คณะผู้เชี่ยวชาญซึ่งจะ
ประเมินความสอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่างๆ และ 2) ประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการ
โดยการน ารูปแบบการเรียนการสอน ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ใน สถานการณ์จริงในลักษณะของการวิจัยเชิง
ทดลองหรือก่ึงทดลอง  

5. การปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน มี 2 ระยะ คือ 1) ระยะ ก่อนน า รูปแบบการเรียนการ
สอนไปทดลองใช้โดยใช้ผลจากการประเมินความเป็นไปได้ในเชิงทฤษฎีเป็น  ข้อมูลในการปรับปรุง และ 2) 
ระยะหลังน ารูปแบบการเรียนการสอน ไปทดลองใช้โดยอาศัยข้อมูล  จากการทดลองใช้เป็นตัวชี้น าใน 
การปรับปรุงและอาจมีการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปทดลองใช้ ซ้ าจนกว่าจะได้ผลเป็นที่พอใจ 

ทิศนา แขมมณี (2557 หน้า 274) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่ากระบวนการเรียน 
การสอนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและได้รับการทดลองใช้เพื่อพิสูจน์  ทดสอบประสิทธิภาพแล้วถือว่า
รูปแบบการเรียนการสอนหรือเป็นแบบแผน ของการจัดการเรียนการสอนที่ผู้อ่ืนสามารถน าไปใช้แล้วเกิดผล
ตามวัตถุประสงค์ของ รูปแบบนั้นได้ นับว่าเป็นการช่วยให้ แนวทางแก่ผู้ปฏิบัติไม่ต้องเสียเวลาลองผิดลองถูก 
หากได้รูปแบบที่ดีตรงกับวัตถุประสงค์ในการสอน ของตนก็สามารถสอนตามแบบแผน และได้ผลตามที่ต้องการ
ได้ 
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บุญชม ศรีสะอาด (2559 : 2) ได้น าเสนอการสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาค้นคว้า ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบและ

ผลการศึกษาหรือวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถ ก าหนดองค์ประกอบ หรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ
รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้นหรือล าดับก่อนหลังของแต่ละ
องค์ประกอบในรูปแบบ การพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้ หลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญและการศึกษา 
ค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูป แบบอย่างยิ่ง ผู้ศึกษาอาจคิดโครงร่างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้ว
ปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจาก การศึกษาค้นคว้าทฤษฎีแนวคิดหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวม ข้อมูล หรือท าการทดลอง
น าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือ มีประสิทธิภาพ  ตามที่มุ่งหวังหรือไม่ ช่วยให้
ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบ ย่อยหรือตัวแปรต่างๆ  ผู้ศึกษาอาจปรับปรุงใหม่โดยตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีอิทธิพล หรือความส าคัญน้อยออกจาก รูปแบบของตน ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

Eisner (1976, อ้างถึงใน ทิพย์วรรณ เตมียกุล, 2552 หน้า 21) ได้เสนอ แนวคิดของการ
ทดสอบหรือประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิโดยให้ความเห็นว่าการวิจัยทางการศึกษาบางเรื่องต้องการ ความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วน ามาสรุปผล จึงได้เสนอแนวคิดการประเมินโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิมิได้เป็นการประเมินที่เน้นสัมฤทธิผลของเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ตามรูปแบบของการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based Model) การ ตอบสนองปัญหาและ
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบของการประเมินแบบสนองตอบ  

2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขาวิชานั้นผู้ที่ศึกษา เรื่องนั้นๆ จริงๆ จึงจะทราบ และเข้าใจอย่าง
ลึกซึ้ง  

3. เป็นรูปแบบที่ต้องใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือ ในการประเมิน โดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์ พิจารณาต่างๆ จะขึ้นอยู่กับ
ประสบการณ์และความช านาญ ของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง  

4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมินความ
น่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบต้องการอย่างแท้จริง 

Madaus, Scriven and Stufflebeam (1983, อ้างถึงใน ทิพย์วรรณ เตมียกุล, 2552 หน้า 
20) ได้น าเสนอมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบ ดังนี้  

1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ใน 
การน าไปปฏิบัติจริง  

2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ  

3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งใน 
ด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา  

4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมินความ
น่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบต้องการ อย่างแท้จริง  
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สรุปได้ว่า การออกแบบและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอตจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและได้รับการทดลองใช้ เพื่อพิสูจน์ทดสอบประสิทธิภาพแล้ว ถือว่ารูปแบบการเรียนการสอนหรือเป็น
แบบแผนของการจัดการเรียนการสอนที่ผู้อ่ืนสามารถน าไปใช้แล้ว 

4. บริบทโรงเรียนอนุบาลคลองลาน 
 4.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 
  บริบทโรงเรียนอนุบาลคลองลาน ดา้นสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีโรงเรยีนอนุบาลคลองลาน ปีการศกึษา ๒๕๖6 (๒๕๖6 หน้า ๗) พบวา่  
 1. สภาพปัจจุบัน  เด็กได้รับการฝึกให้เรียนรู้ด้วยตนเองค่อนข้างน้อยโดยเฉพาะการฝึกให้เกิด
ความคิดรวบยอด เกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ที่เกิดจากการเรียนรู้ ทักษะในการอ่านอย่างถูกต้องสมวัยและเด็กส่วนใหญ่
ยังไม่สามารถ ทดลองใช้สิ่งของหรือเล่นด้วยวิธีการที่แตกต่างหลากหลาย จึงมีจินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์ที่ยังไม่สมวัย ผู้เรียนยังขาดทักษะด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์คิดสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ยังค่อนข้างต่ า การจัดการเรียนการสอนบางกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไม่ตอบสนองหรือไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ของ หลักสูตรที่ก าหนดเนื่องจากครูมีจ านวนไม่เพียงพอและ
ขาดแคลนในบางสาขาวิชาและบางช่วงเวลาสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมต่างๆ มากเกินไป ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ครูยังส่งเสริมการเรียนรู้และจัดกิจกรรมแบบบูรณาการให้
เด็กได้เล่นและลงมือกระท าเพื่อพัฒนา ความคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดจากการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ  
 2.  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษา 
   งานบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้ เรียนบางส่วนทักษะด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้เรียนทั้ง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ยังค่อนข้างต่ า
สถานศึกษามีประสิทธิภาพการนิเทศติดตาม งานยังไม่สม่ าเสมอและไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควรควรส่งเสริมผู้เรียนให้
มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอดอย่างเป็นระบบ โดยครูจัดการเรียนการสอน 
ให้ผู้เรียนรู้จักแยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบ ข้อมูล จัดเรียงล าดับข้อมูล จัดกลุ่มความคิดตามวัตถุประสงค์ให้
ถูกต้อง โดยให้ผู้เรียนมาน าเสนอหน้าชั้นเรียน เกี่ยวกับโครงงานตามที่มอบหมายให้ท า หมุนเวียนทุกคนตลอด
ปีการศึกษา 
  งานบริหารงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาด
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาตนเอง และใช้เทคนิคในแบบเดิม ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT (SWOT Analysis)   โรงเรียนอนุบาลคลองลาน
ได้ด า เนินการวิ เคราะห์องค์กร โดยการใช้รูปแบบการวิ เคราะห์ปัจจัยภายนอก เพื่อหาค่ าโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Treat) และแบบวิเคราะห์ปัจจัยภายใน เพื่อหาค่าจุดแข็ง (Strength) และ 
จุดอ่อน (Weakness) โดยเชิญผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนการวิเคราะห์ SWOT  
ผลการวิเคราะห์ พบว่า โรงเรียนอนุบาลคลองลาน มีปัจจัยภายในที่มีจุดแข็ง ดังนี ้
 1. ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และสิ่งแวดล้อม (Material – M๓) มีจุดแข็ง 1) มีการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 2) มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพียงพอ ในการจัดการศึกษา 3) อาคารสถานที่มีความเพียงพอ 4) สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนมีความ
ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้   
 2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Managing – M๔) มีจุดแข็ง ๑) มีนโยบายและแผนพัฒนา
คุณภาพ / แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดความส าเร็จ ๒) มีการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร  
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๓) มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและควบคุม ภายในองค์กร ๔) ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหาร
จัดการได้เป็นอย่างดี 

 จากการวิเคราะห์บริบทโรงเรียนอนุบาลคลองลาน  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการด้าน
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน สามารถน าจุดแข็งด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และสิ่งแวดล้อม เข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพดีขึ้น โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
(Technology) ผ่าน Application Line “Open Chat ประชาสัมพันธ์อนุบาลคลองลาน” และ group Line 
ในกระบวนการนิเทศภายในที่สามารถเข้าถึงได้ทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา  
 
๕. กรอบแนวคิดการพัฒนา 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดพื้นฐานใน  การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR 

  คณะผู้ศึกษาได้ด าเนินการสังเคราะห์ความสอดคล้องของกระบวนการModel ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน
นิเทศการศึกษา ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดของนักการศึกษา ดังตาราง 3 และ 
ตาราง 4 
 
ตาราง 3 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของกระบวนการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของ นักการศึกษา 

กระบวนการนเิทศการศึกษา 

แนวคิดของนักการศึกษา 
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ศึ กษาสภ าพปั จ จุ บั น  ส ร้ า ง คว าม
ตระหนักเลือกประเด็นปัญหา 

          5 

คัดกรองระดับความรู้  ทักษะ เตรียม
ความรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

          ๕ 

วางแผน           8 
ขั้นออกแบบองค์ประกอบ สร้างสือ่ 
เครื่องมือ 

          4 

สร้างขวัญและก าลังใจ           1 
ด าเนินการตามโครงการนิเทศติดตาม           10 
ประเมินผล           10 
วางแผนใหม่           1 
ขยายผล           2 
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 คณะผู้ศึกษาได้พิจารณาความเห็นของนักการศึกษา จ านวน 10 ท่าน โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา
คือมีความคิดของนักการศึกษาที่สอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป (ตั้งแต่ 5 คน ขึ้นไป) สรุปเป็น
องค์ประกอบได้ ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สร้างความตระหนักเลือกประเด็นปัญหาและความต้องการจ าของ
ครผูู้สอนและโรงเรียน 
  ๒. คัดกรองระดับความรู้หรือทักษะ เตรียมความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้  
  ๓. วางแผน เป็นการวางแผนการนิเทศและก าหนดปฏิทินการนิเทศ 

๔. ด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด เป็นขั้นการปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏิทินการนิเทศ
และเครื่องมือการนิเทศที่ก าหนด 

๕. ประเมนิผล เป็นการวัดและประเมินผล จัดท ารายงานผลการด าเนินงานนิเทศ 
 

ตาราง 4 การวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบตามแนวคิดของนักการศึกษา 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

แนวคิดของนักการศึกษา 
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ชื่อรูปแบบ         1 
ที่มาและความส าคัญ         2 
แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน         1 
หลักการของรูปแบบ         8 
สาระส าคัญ         1 
จุดประสงค์/วัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย         8 
เนื้อหาสาระการพัฒนา         5 
ระบบและกลไกของรูปแบบ         1 
กระบวนการ/วิธีด าเนินงาน         8 
สภาพบ่งชี้การบรรลุเป้าหมาย         1 
การวัดและประเมินผล         8 
เงื่อนไขของรูปแบบ         1 
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้         1 
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 คณะผู้ศึกษาได้พิจารณาความเห็นของนักการศึกษา จ านวน 8 ท่าน โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคือมี
ความคิดเห็นของนักการศึกษาที่สอดคล้องกันตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (ตั้งแต่ 5 คน ขึ้นไป)  สรุปองค์ประกอบ
ของรูปแบบได้ ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. หลักการของรูปแบบ เป็นแนวคิดหรือหลักการในการจดักิจกรรมตามรูปแบบ 
๒. จุดประสงค์/วัตถุประสงค์/จุดมุ่งหมาย เป็นการก าหนดเป้าหมายที่ต้องการพัฒนา แก้ไข 
๓. เนื้อหาสาระการพัฒนา เปน็สาระความรู้ที่ก าหนดไว้ให้สัมพันธ์กับเป้าหมายของรูปแบบ 
๔. กระบวนการ/วิธีด าเนินงาน เป็นขั้นตอนหรือล าดับของการจัดกิจกรรม 
๕. การวัดและประเมินผล เปน็แนวทางในการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
เมื่อศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีและหลักการแล้ว ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของ 

องค์ประกอบของรูปแบบ ความสอดคล้องของกระบวนการนิเทศการศึกษา ตามแนวคิดของนัก การศึกษาเพื่อ
น ามาวิเคราะห์หารูปแบบ และกระบวนการนิเทศเพื่อน าไปใช้ในการสร้างรูปแบบการ นิเทศ ดังภาพที่ 1
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รูปแบบการนิเทศ  กระบวนการนิเทศ  รูปแบบการนิเทศ AKL STAR Model 
1. หลักการ เป็นความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐาน

หรือหลักการในการจัดกิจกรรม การ
เรียนรู้ตามรูปแบบ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สร้างความ
ตระหนักเลือกประเด็นปัญหาและ
ความต้องการจ าของครูผู้สอนและ
โรงเรียน 

   1 วิเคราะห์วางแผน  
      (A : Analysis) 
 2. สร้างองค์ความรู้  
       (K : Knowledge) 
3. การเรียนรู้  
       (L : Learning) 
4. ปฏิบัติการนิเทศ  
       (S : Supervise) 
5 ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
       ( T : Technology) 
    - Application Line “Open Chat 

ประชาสมัพันธ์อนุบาลคลองลาน”  
    - group Line รร.อนุบาลคลองลาน 
     - Google drive มาประยุกต์ใช้ ช่ือว่า AKL 

Share 
6. เสริมทัศนคต ิ
       ( A : Attitude) 
7. สรุปรายงาน 
       ( R : Report) 

2. วัตถุประสงค์ เป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในการพัฒนาคุณลักษณะ ที่ต้องการให้
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

2.   คัดกรองระดับความรู้หรือทักษะ 
เตรียมความรู้ เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

3. เนื้อหา เป็นสาระความรู้ที่ก าหนดไว้ให้
สัมพันธ์สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
รูปแบบ 

๓.   วางแผน เป็นการวางแผนการนิเทศ 
      และก าหนดปฏิทินการนิเทศ 

 
4. กระบวนการ เป็นขั้นตอนหรือล าดับของ

การจัดกิจกรรมการนิเทศ ก าหนด
บทบาทขอผู้นิเทศในแต่ละขั้นตอน
เพ่ือให้การนิเทศบรรลุ ตามจุดมุ่งหมาย 

๔.   ด าเนินการนิเทศตามโครงการที่
ก าหนด เป็นขั้นการปฏิบัติการ
นิเทศตามแผนปฏิทินการนิเทศ
และเครื่องมือการนิเทศที่ก าหนด 

5. การวัดผลประเมินผล เป็นแนวทางใน
การวัดและประเมินผลการนิเทศ ที่จัด
ขึ้นตามรูปแบบที่จะชี้ให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของรูปแบบและบ่งบอกถึง
การบรรลุ จุดมุ่งหมายที่ก าหนด 

๕.  การวัดและประเมินผล จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานนิเทศ 

ภาพ 1 การวิเคราะห์หารูปแบบการนิเทศ  ภายใน ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน
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จากการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและหลักการดังกล่าวเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของกระบวนการนิเทศ
การศึกษา และการศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ตามแนวคิดของนักการศึกษา คณะผู้วิจัยจึง
ได้ สังเคราะห์ออกมาเป็นรายละเอียดของขั้นตอนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียน
อนุบาลคลองลาน ที่สอดคล้องกับวงจรเดมมิ่ง PDCA โดยประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้   

องค์ประกอบท่ี  1 (Analysis) วิเคราะห์วางแผน  
องค์ประกอบนี้จัดให้มีการระดมความคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ าเป็นในโรงเรียน

จากนั้นน าข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จัดท าเป็นสารสนเทศ น าไปสู่การจัดท าโครงการนิเทศภายใน วาง
แผนการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศที่ก าหนด 

องค์ประกอบท่ี 2 (Knowledge) สร้างองค์ความรู้ 
องค์ประกอบนี้ จัดให้มีการให้ความรู้แก่ครูเพื่อสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจแก่ครู เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น นอกจากนี้ยังให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในการ
สร้างสื่อนวัตกรรมเทคนิคการสอนด้วยรูปแบบต่างๆ เพื่อให้สนองตอบตอบความต้องการของครูและกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

องค์ประกอบท่ี 3 (Learning) การเรียนรู้ 
องค์ประกอบนี้จัดให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตั้งแต่

การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ การให้นักเรียนได้มีกระบวนการคิดขั้น
สูง มีการน าเสนอตลอดจนการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

องค์ประกอบท่ี 4 (Supervise) ปฏิบัติการนิเทศ 
องค์ประกอบนี้เป็นขั้นการปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏิทินและเครื่องมือการนิเทศที่ก าหนด โดยจัดให้มี

การนิเทศทั้งทางตรงและทางออนไลน์ และน าเทคนิคการนิเทศแบบต่างๆ มาใช้ เช่น การนิเทศแบบคลินิก 
(Clinical Supervision) การนิเทศแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision) เป็นต้น  

องค์ประกอบท่ี 5 (Technology) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
องค์ประกอบนี้ได้มีการใช้ application LINE “Open Chat ประชาสัมพันธ์อนุบาลคลองลาน” Google 

drive มาประยุกต์ใช้ ชื่อว่า AKL Share เพื่อเป็นช่องทางการส่งงานและก็การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการนิเทศ ที่สามารถเข้าถึงได้ทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา และให้ครูได้มีการสะท้อนคิดเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 

องค์ประกอบท่ี 6 (Attitude) เสริมทัศนคติ 
องค์ประกอบนี้มุ่งเน้นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การเสริมทัศนคติที่ดีเชิงบวกเพื่อให้ครูเกิดความมั่นใจ

และความพึงพอใจในการท างานและมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 
องค์ประกอบท่ี 7 (Report) สรุปรายงาน 
องค์ประกอบนี้มีการวัดและประเมินผลสรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานนิเทศตามรูปแบบ

ตามที่ก าหนด เพื่อที่จะน าไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนในโอกาสต่อไป รวมถึงการเชิดชูเกียรติให้แก่ครูที่
ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียนก าหนดไว้   
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องค์ประกอบรูปแบบและกระบวนการ 
 รูปแบบการนิเทศภายใน AKL 

STAR Model 
  

         

ข้อมูลจาก 
เอกสาร 

และ 
งานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้อง 

 กระบวนการนิเทศ 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สร้างความตระหนักเลือกประเด็นปัญหาและ

ความต้องการจ าของครูผู้สอนและโรงเรียน 
2. คัดกรองระดับความรู้หรือทักษะ เตรียมความรู้ เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
๓. วางแผน เป็นการวางแผนการนิเทศและก าหนดปฏิทิน 
๔. ด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด ปฏิบัติการนิเทศตามแผน

ปฏิทินการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ 
๕. การวัดและประเมินผล จัดท ารายงานผล 

 1 วิเคราะห์วางแผน  
      (A : Analysis) 
 2. สร้างองค์ความรู้  
       (K : Knowledge) 
3. การเรียนรู้  
       (L : Learning) 
4. ปฏิบัติการนิเทศ  
       (S : Supervise) 
5 ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี
       ( T : Technology) 
    - Application Line “Open 

Chat ประชาสมัพันธ์
อนุบาลคลองลาน”  

    - group Line รร.อนุบาล
คลองลาน 

     - Google drive มา
ประยุกต์ใช้ ช่ือว่า AKL 
Share 

6. เสริมทัศนคต ิ
       ( A : Attitude) 
7. สรุปรายงาน 
       ( R : Report) 

 

ความสามารถในการ
การจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 
(Active Learning) 

 รูปแบบการนิเทศ 
1. หลักการ เป็นความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือหลักการในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
2. วัตถุประสงค์ เป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการพัฒนาคุณลักษณะ ที่

ต้องการให้เกิดขึ้น 
3. เนื้อหา เป็นสาระความรู้ที่ก าหนดไว้ให้สัมพันธ์สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 
4. กระบวนการ เป็นขั้นตอนหรือล าดับของการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

ก าหนดบทบาทขอผู้นิเทศในแต่ละข้ันตอน 
5. การวัดผลประเมินผล เป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลการนิเทศ 

ที่จัดขึ้นตามรูปแบบที่จะชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของรูปแบบ 

  

      
ภาพ 2 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model 
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ส่วนที่ 3 
วิธีการด าเนินงาน 

 
1. การออกแบบนวัตกรรม/พัฒนานวัตกรรม  

การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model  ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน โดยแบ่งออกเป็น  3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน  
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model   
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน  
มีข้ันตอนการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการสังเคราะห์เอกสาร  เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในเพื่อน ามา ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประเด็นการศึกษา ได้แก่ แนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการ นิเทศภายใน 

1.2 ขั้นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในโดยใช้แบบสอบถาม 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ได้แก่ ครูผู้สอน โรงเรียนอนุบาลคลองลาน จ านวน 31 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือกแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
และแบบปลายเปิด 

ซึ่งมี 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน เป็นแบบ

ก าหนดค าตอบให้เลือก 
การสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา 
2) ศึกษาหลักการการสร้างแบบสอบถาม 
3) สร้างแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพ

ปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก 
4) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านความสอดคล้อง ความถูกต้องเหมาะสม ความชัดเจน ความครอบคลุม และความ
ครบถ้วน ซึ่งมผีู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ได้แก่ 

   ดร.สาลินี ชนาพงษ์จารุ   ข้าราชการบ านาญ 
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   ดร.สามารถ กมขุนทด  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   
   นายปวีณวัชร์ ขุนเทียมเขมชาติ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศการศึกษา ส านักงานเขต 
       พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   

 5) น าผลการประเมินความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามมา
ค านวณหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยพิจารณาเลือกข้อรายการที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป พร้อมทั้งปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เก็บรวบรวมข้อมูล 
   แจกแบบสอบถามให้ครูผู้สอนโรงเรียนอนุบาลคลองลาน จ านวน 31 คน และเก็บ
แบบสอบถามกลับคืนมา ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและใช้สถิติ 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปซึ่งข้อมูลที่เป็นแบบส ารวจรายการ ใช้วิธีแจกแจง  
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model  มีข้ันตอนการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ขั้นตอนการออกแบบและยกร่างรูปแบบโดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความสามารถด้านการนิเทศ ด้านการวิจัยร่วมกับคณะครูในโรงเรียนจ านวน 34 คน 

ผู้ให้ข้อมูล 
   ได้แก่ ผู้ที่ให้ข้อมูลในการศึกษา ในครั้งนี้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้าน 

การนิเทศ ด้านการวิจัย จ านวน 3 คน  ครูและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน 
สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน 
  โดยใช้การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ มีข้ันตอนดังนี้ 
  1) เชิญประชุม ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถด้านการนิเทศ ด้านการวิจัย คณะครู

และผู้บริหารสถานศึกษา 
  2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อวิเคราะห์ สังเคราะห์ รูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
  3) สร้างรูปแบบการนิเทศภายใน AKL STAR Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     

(Active Learning)  
  3.1) ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัย เกี่ยวกับรูปแบบกระบวนการนิเทศการเรียน 

การสอนของ นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2527), สงัด อุทรานันท์ (2530) ส านักงานคณะกรรมการการระถม
ศึกษาแห่งชาติ (2535), สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2550), เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552), วชิรา เครือค าอ้าย 
(2552), ยุพิน ยืนยง (2553), วัชรา เล่าเรียนดี (2553), จิติมา วรรณศรี (2557) และชญากาญจธ์ ศรีเนตร 
(2558) น ามา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อยกร่างรูปแบบการนิเทศ ภายใน AKL STAR Model เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) 



๓๒ 
 

  3.2) ยกร่างรูปแบบการนิเทศภายใน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ข้อมูลสารสนเทศและบริบทของสถานศึกษา เพื่อจัดสร้างรูปแบบการนิเทศภายใน AKL STAR 
Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ก าหนดเป็นรูปแบบการนิเทศที่ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบดังนี้ 1) วิเคราะห์วางแผน 2) สร้างองค์ความรู้ 3) การเรียนรู้ 4) ปฏิบัติการนิเทศ  
5) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 6) เสริมทัศนคติ และ7) สรุปรายงาน 

 
 2.2 ขั้นการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบใช้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 
9 คนเพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบใน 4 ด้านได้แก่ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ 
 ผู้ให้ข้อมูล 
 ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลคลองลาน จ านวน 31 คน 
 เครื่องมือในการประเมินคุณภาพ 
    ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด และแบบสอบถามปลายเปิดส าหรับข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไข 
 ขั้นตอนการประเมินคุณภาพ 
 1) ก าหนดกรอบการประเมินรูปแบบการนิเทศ ดังนี้ 
   1.1) ก าหนดกรอบการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การนิเทศในประเด็นต่อไปนี้  
  1.2) ก าหนดกรอบการประเมินเอกสารประกอบการนิเทศภายใน ได้แก่ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
  2) สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายใน โดยแบบประเมินลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  3) น ารูปแบบการนิเทศภายในเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและน าไปปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 

    ดร.สาลินี ชนาพงษ์จารุ   ข้าราชการบ านาญ 
   ดร.สามารถ กมขุนทด  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   
   นายปวีณวัชร์ ขุนเทียมเขมชาติ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศการศึกษา ส านักงานเขต 
       พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   

 4) น าผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาตรวจให้คะแนน แล้ววิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 
 5) ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการนิเทศให้มีความถูกต้อง สมบูรณ์ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินรูปแบบ มีข้ันตอนการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1 ขั้นศึกษาผลที่เกิดจากการน ารูปแบบไปใช้ ซึ่งศึกษาใน 3 ด้านคือ ผลที่เกิดกับสถานศึกษาผล 
ที่เกิดกับครูผู้สอน และผลที่เกิดกับผู้เรียน 
  ในขั้นตอนนี้ ได้น ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model  ไปทดลองใช้โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 A (Analysis) วิเคราะห์วางแผน 
  องค์ประกอบนี้จัดให้มีการระดมความคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ าเป็น  
ในโรงเรียนจากนั้นน าข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จัดท าเป็นสารสนเทศ น าไปสู่การจัดท าโครงการนิเทศ
ภายใน วางแผนการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศที่ก าหนด 
  องค์ประกอบท่ี 2 K (Knowledge) สร้างองค์ความรู้ 
  องค์ประกอบนี้ จัดให้มีการให้ความรู้แก่ครูเพื่อสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจแก่ครู เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น นอกจากนี้ยังให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ
ภายในการสร้างสื่อนวัตกรรมเทคนิคการสอนด้วยรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อให้สนองตอบตอบความต้องการของครู
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบท่ี 3 L (Learning) การเรียนรู้ 
  องค์ประกอบนี้จัดให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ตั้งแต่การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ การให้นักเรียนได้มี
กระบวนการคิดขั้นสูง มีการน าเสนอตลอดจนการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  องค์ประกอบท่ี 4 S (Supervise) ปฏิบัติการนิเทศ 
  องค์ประกอบนี้เป็นขั้นการปฏิบัติการนิเทศตามแผนปฏิทินและเครื่องมือการนิเทศที่ก าหนด โดย
จัดให้มีการนิเทศทั้งทางตรงและทางออนไลน์ และน าเทคนิคการนิเทศแบบต่าง ๆ มาใช้ เช่น การนิเทศแบบ
คลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision) เป็นต้น  
  องค์ประกอบท่ี 5 T (Technology) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
  องค์ประกอบนี้ได้มีการใช้ application LINE Google drive มาประยุกต์ใช้ ชื่อว่า AKL Share 
เพื่อเป็นช่องทางการส่งงานและก็การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการนิเทศ ที่สามารถ
เข้าถึงได้ทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา และให้ครูได้มีการสะท้อนคิดเพื่อพัฒนาปรับปรุงในครั้งต่อไป 
  องค์ประกอบท่ี 6 A  (Attitude) เสริมทัศนคติ 
  องค์ประกอบนี้มุ่งเน้นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การเสริมทัศนคติที่ดีเชิงบวกเพื่อให้ครูเกิด
ความม่ันใจและความพึงพอใจในการท างานและมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 
  องค์ประกอบท่ี 7 R (Report) สรุปรายงาน 
  องค์ประกอบนี้มีการวัดและประเมินผลสรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานนิเทศตาม
รูปแบบตามที่ก าหนด เพื่อที่จะน าไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนในโอกาสต่อไป รวมถึงการเชิดชูเกียรติ
ให้แก่ครูที่ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
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 3.2 ขั้นประเมินความพึงพอใจเป็นการประเมินความพึงพอใจผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 29 คนโดย
ใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ผู้ให้ข้อมูล 
  ได้แก่ คณะครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลคลองลาน จ านวน 29 คน 
 ขั้นตอนการประเมินความพึงพอใจ 

      1) สร้างแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยที่สุด และแบบสอบถามปลายเปิดส าหรับข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไข   
  2) น าแบบสอบถามไปให้คณะครูผู้สอนในโรงเรียนอนุบาลคลองลาน จ านวน 29 คน ประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model 
  3) น าแบบประเมินความพึงพอใจที่ประเมินเรียบร้อยแล้วมาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (  ̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 
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ส่วนที่ 4  
ผลการด าเนินงาน 

 
1. ผลการใช้นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้การนิเทศติดตาม และประเมินผล  
 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน AKL STAR Model เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  
 1.1 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ( Active 
Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบดังนี้ 
1) วิเคราะห์วางแผน 2) สร้างองค์ความรู้ 3) การเรียนรู้ 4) ปฏิบัติการนิเทศ 5) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
6) เสริมทัศนคติ และ7) สรุปรายงาน ซึ่งมีรูปแบบดังภาพ ต่อไปนี้ 
 

 
ภาพ 3 รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  

ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model 
 
 1.2 ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีผลการประเมิน ดังนี้ 
  ผลการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR 
Model  โรงเรียนอนุบาลคลองลาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
พบว่า มีคุณภาพทั้ง 4 ด้าน โดยด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( ̅ = 4.83) รองลงมา ได้แก่ ด้าน
ความเป็นไปได้ ( ̅ = 4.69) และความเหมาะสม ( ̅ = 4.64) ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้  
( ̅ = 4.47) 
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ตอนที่ 2 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model   
 ผลการศึกษาที่เกิดจากการน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ไปใช้ในการพัฒนาระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน 
ปีการศึกษา 2566 สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 ผลที่เกิดกับผู้เรียน 
  1) ปีการศึกษา 2566 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีนักเรียน
สอบได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ จ านวน 1 ราย ได้แก่ เด็กชายกฤษฎ์ิดนัย แก้วมา 
และนักเรียนที่เข้าสอบมีคะแนนทุกรายวิชาเฉลี่ยร้อยละ 47.45 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของ
ระดับประเทศ 6.12 
  2) ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.23 ซึ่งสูงกว่าคะแนนระดับประเทศเฉลี่ยร้อยละ 9.23  
  3) การแข่งขันศิลปหัตถกรรมระดับภาค ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง จ านวน 6 รายการ 
  4) การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา ได้รับรางวัลจ านวน 27 
รายการ รางวัลเหรียญทอง 16 รายการ เหรียญเงิน 7 รายการ และเหรียญทองแดง 4 รายการ 
  5) การแข่งขันทักษะวิชาการองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร ได้รับรางวัล 25 
รายการ รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง 2 รายการ รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญทอง  1 รายการ รางวัล
เหรียญทอง  9 รายการ รางวัลเหรียญเงินจ านวน 7 รายการและรางวัลเหรียญทองแดงจ านวน 5 รายการ 
  6) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชา ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 73.48 
 2.2 ผลที่เกิดกับครูผู้สอน   
  1) มีการน านโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่ห้องเรียน  
  2) ได้รับรางวัลนวัตกรรมการศึกษาตามโครงการ ( IFTE) จ านวน 22 ราย และได้รับรางวัล
ชนะเลิศเหรียญทองเกียรติยศ  จ านวน 1 ราย จากการประกวดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จาก
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร 
 2.3 ผลที่เกิดกับสถานศึกษา  
  1) โรงเรียนอนุบาลคลองลานเป็นสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566 รายวิชาภาษาไทย ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มากกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนนักเรียนที่เข้าสอบ 
  2) มีผลการประเมิน ITA Online ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในระดับ AA  
  3) ได้รับเลือกให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ในสภาพจริง การพัฒนาตาม
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๒.๔ ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลคลองลานที่มีต่อการ
นิเทศภายใน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model 



๓๗ 
 

 จากการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลคลองลานที่มีต่อการนิเทศ
ภายใน ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วยรูปแบบ AKL STAR Model ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( ̅  = 4.68) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( ̅ = 4.73) รองลงมา ได้แก่ ด้านการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ ( ̅ = 4.71) และ ด้านการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ( ̅ = 4.69) และ ผลการด าเนินงานตามกระบวนการ
นิเทศภายใน ( ̅ = 4.58) 
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ส่วนที่ 5 
สรุปผลการด าเนินงาน 

 
1. จุดเด่น 

  1) ได้รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model  มีขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ขั้นตอนชัดเจน เข้าใจ และ
ปฏิบัติงาน ได้เป็นอย่างดี 
  2) ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลคลองลานเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า มุ่งพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
  3) ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4) ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
 

5.2 จุดที่ควรพัฒนา 

  1) การสร้างเจตคติให้เห็นความส าคัญของการเรียนรู้ของนักเรียนที่ขาดความสนใจและตั้งใจ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

 ควรน ารูปแบบการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้วย
รูปแบบ AKL STAR Model ไปใช้ในพัฒนาครูด้านอ่ืน ๆ  อาทิ การจัดการเรียนรู้สร้างสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

 
5.4 การเผยแพร่ผลงาน 
  1) เผยแพร่ผ่านเพจประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนอนุบาลคลองลาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 https://www.facebook.com/StudentCouncilAKL 
  2) เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ Application Line “Open Chat ประชาสัมพันธ์
อนุบาลคลองลาน”  
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