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นโยบายที่ ๑ พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๑) การวิเคราะห์สถานการณ์ในพื้นที่ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายฯ 
    โดยภาพรวมของการขับเคลื่อนนโยบาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู 

ผู้ยื่นขอวิทยฐานะ มีความพึงพอใจต่อการขอรับการประเมินในระบบ DPA เนื่องจาก เป็นระบบการประเมินที่
มีรูปแบบที่เหมาะสม ง่ายต่อผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน แต่ยังขาดจุดเชื่อมต่อที่จะมองให้เห็นเป็นรูปธรรม 
ดังนั้น ควรปรับระบบฯ และออกแบบการประเมินให้มีความเชื่อมโยงกัน โดยค านึงถึงสภาพบริบทและความ
แตกต่างของครู/สถานศึกษาเชิงพ้ืนที่ ก าหนดแบบประเมินในแต่ละหัวข้อประเมินให้ง่ายต่อการประเมิน และ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงความแตกต่างของครูแต่ละคน เพ่ือไม่ให้เป็นการสร้างภาระงาน
ให้แก่คร ูเป็นการลดภาระงานต่อท้ังผู้บริหารและผู้รับการประเมิน   

2) ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ   
    1. ครูสามารถค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 

ก.ค.ศ. ก าหนด สอดคล้องกับบริบทในการปฎิบัติหน้าที่ จากการท าข้อตกลงในการพัฒนางาน Performance 
Agreement : PA ร่วมกันระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนในด้านข้อมูลเพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ รวมถึงการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะการปรับระบบการประเมิน
ทีค่ านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา   

    2. เกิดเครือข่ายวิทยากร (PA Support Team) อบรม/แนะน าการประเมินวิทยฐานะ   
    3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจการประเมินวิทยฐานะ ในระบบ Digital 

Performance Appraisal : DPA มากขึ้น จากการจัดให้มีการอบรมพัฒนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา PA
เพ่ือให้การประเมินเป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

   4. ครูมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์มาช่วยในการตรวจสอบการขอยื่นวิทยฐานะ 
ด้วยระบบ DPA มากขึ้น ท า ให้เกิดความสะดวกในการค านวณระยะเวลาติดตามมากขึ้น  

   5. ครูมีเวลาปฎิบัติหน้าที่สอนมากขึ้น เนื่องจากระบบ DPA เน้นการประเมินในห้องเรียน ท าให้ครูได้อยู่
ในห้องเรียนกับนักเรียนมากข้ึน ลดการประเมินด้วยเอกสาร เน้นผลลัพธ์จากการเรียนรู้ของผู้เรียน ลดขั้นตอน
ในการด าเนินงาน ลดเอกสาร  

   6. สามารถน าการประเมิน PA มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนและการคงไว้ซึ่ง
วิทยฐานะ 

   7. สถานศึกษามีการใช้ข้อมูลระบบ DPA เป็นฐานในการพัฒนาครู 
   8. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน และการประเมิน

วิทยฐานะ 
      9. มีโครงการรองรับการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงพัฒนางาน ส าหรับใช้
ในการเตรียมการประชุมคณะกรรมการและคณะท างาน รวมไปถึงการลงพ้ืนที่ของคณะกรรมการเพ่ือประเมิน
จากสถานที่ปฏิบัติงานจริง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
 
 
 
 
 



๒ 

 

        10. ตัวอย่างผลการด าเนินการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะผลการประเมินในระบบดิจิทัล (DPA) 

หน่วยงานทางการศึกษา 
/วิทยฐานะ 

จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ขอรับการ

ประเมิน 

จ านวนครูฯประเมินเสร็จ
สมบูรณ์ 

หมายเหตุ 

ชช ชพ ชก รวม ชช ชพ ชก รวม 
สพป.ร้อยเอ็ด เขต ๑ ๑ ๑๘ ๔๗ ๖๖ - ๘ ๓๓ ๔๑ อยู่ระหว่างรอผล 
สพป.ร้อยเอ็ด เขต ๒ - ๕๘ ๘๗ ๑๔๕ - ๔๙ ๘๔ ๑๓๓ 

 
ไม่ผ่าน ๑๒ ราย 

สพป.ร้อยเอ็ด เขต ๓ - 86 176 262 - 82 165 247 ไม่ผ่าน 29 ราย 

ที่มา : ศธจ.ร้อยเอ็ด 

3) ปัญหาอุปสรรค      
 ๑. หน่วยงานการศึกษามีภาระงานบางเรื่องไม่สอดคล้องกับภารกิจที่แท้จริงหรือภารกิจที่ควรจะท า
ของหน่วยงาน ท าให้งานหลักที่ควรจะท าไม่บรรลุผลตามที่คาดหวัง  
 ๒. กรอบเวลาในการด าเนินงานตามข้อตกลงเป็นปีงบประมาณ แต่การปฏิบัติงานจริงของ
สถานศึกษาเป็นปีการศึกษา ท าให้เกิดปัญหาด้านห้วงเวลา ในการยื่นค าขอ 
              ๓. ข้าราชการครูบางคนยังไม่ช านาญในการใช้เทคโนโลยี 
              ๔. ขั้นตอนการประเมินตั้งแต่ต้นทางคือผู้ขอจนถึงกระบวนการอนุมัติมีข้ันตอนมากเกินไป 
              5. ระบบ DPA ยังไม่เสถียร ในบางครั้งมีปัญหาในการเข้าระบบ การประมวลผลที่ใช้เวลานาน  
              6. ข้าราชการครูบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื ่องของตัวชี้วัดการสอนที่แสดงถึง
ระดับการปฏิบัติการคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน 

 4) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวม 
                1. ควรพัฒนาระบบ DPA ให้มีความเสถียรมากขึ้น 
                2. ควรลดขั้นตอนในการประเมินวิทยฐานะให้มีความกระชับมากข้ึน 
          3. ควรให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงออกถึงความต้องการในการก าหนด
วิธีการขอมีวิทยฐานะ และสามารถยื่นขอวิทยฐานะได้ทุกหลักเกณฑ์ อาจจะต้องเพ่ิมโอกาสและทางเลือก
รูปแบบการประเมินที่หลากหลาย โดยมุ่งวัดผลการท างานของครู ตามบริบทของสถานศึกษาและเนื้อหาสาระ
ของแต่ละวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน 
                4. ควรให้ครูมีทางเลือกรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายเรียนดี มีความสุข ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างแท้จริง 

       5. ควรมีการจัดอบรมพัฒนาผู้ดูแลระบบสถานศึกษา ผ่านระบบ DPA 
                  6. ในส่วนของโรงเรียนเอกชน เนื่องจากมักประสบปัญหาครูมีการเข้าออกบ่อย ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรมีแนวทางการพัฒนาโดยการจัดสวัสดิการให้ครูมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 


