
 
แบบรายงานผล 

การตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
รอบท่ี 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 
 
นโยบายที่ 1 พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ในพื้นที่ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาวิธีการประเมินวิทย
ฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

           ภาพรวมของการขับเคลื่อนนโยบาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู 
ผู้ยื่นขอวิทยฐานะ มีความพึงพอใจต่อการขอรับการประเมินในระบบ DPA เนื่องจาก เป็นระบบการประเมินที่มี
รูปแบบที่เหมาะสม ง่ายต่อผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน แต่ยังขาดจุดเชื่อมต่อที่จะมองให้เห็นเป็นรูปธรรม 
ดังนั้น ควรปรับระบบฯ และออกแบบการประเมินให้มีความเชื่อมโยงกัน โดยค านึงถึงสภาพบริบทและความ
แตกต่างของครู/สถานศึกษาเชิงพ้ืนที่ ก าหนดแบบประเมินในแต่ละหัวข้อประเมินให้ง่ายต่อการประเมิน และ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงความแตกต่างของครูแต่ละคน เพ่ือไม่ให้เป็นการสร้างภาระงาน
ให้แก่คร ูและเป็นการลดภาระงานต่อท้ังผู้บริหารรวมถึงผู้รับการประเมิน   

 1.2 ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ การพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1) การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา (ว PA) 
   - เกิดเครือข่าย PA Support Team ที่สร้างความรู้ความเข้าใจอันสามารถน าไปเป็น
ต้นแบบ เครือข่าย PA Support Team ประกอบไปด้วยตัวแทนข้าราชการครู และผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัด โดยประสานงานร่วมกันผ่านกลุ่ม Line 
          - เกิดกลุ่ม ว.21/2560 กลุ่ม วPA กลุ่ม admin ที่ท าหน้าที่ดูแลระบบของสถานศึกษา 
จัดท าโครงการประชุมสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการ
ประชุมชี้แจงผ่านระบบออนไลน์ และตั้งกลุ่มไลน์เพ่ือสร้างความเข้าใจเฉพาะกลุ่ม ให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
เอกสารผลงาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ก่อนยื่นค าขอ รวมถึงด าเนินการสรุป/ประเมินผลการด าเนินโครงการ 
รายงานผล และขยายผลทั้งภายในและภายนอก 
              - สร้างช่องทางการเข้ารับการอบรมทางเว็บไซต์ https://sites.google.com/view/pa-kkn2/page2 

2) ประสิทธิภาพในการใช้งานระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
        มีการน าระบบออนไลน์มาใช้ในการประเมินวิทยฐานะ โดยหลักฐานประกอบการพิจารณา
ทั้งหมด น าเสนอเป็นไฟล์ดิจิทัล ท าให้ข้าราชการครูลดภาระการจัดท าเอกสาร อีกทั้งกระบวนการประเมิน 
จนถึงขั้นตอนการสุ่มคณะกรรมการประเมิน ท าให้กระบวนการประเมินโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ยังท าให้มี Big data ในการบริหารงานบุคคล และสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการวางแผนอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีตัวอย่างผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 

ส ำหรับ ศธภ. / ศธจ. 
. 

https://sites.google.com/view/pa-kkn2/page2
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ตารางท่ี 1 ตัวอย่างผลการด าเนินการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะผลการประเมินในระบบดิจิทัล (DPA)  

 1.3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ตารางท่ี 2 แสดงปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และผลที่คาดว่าจะได้รับ   

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ระบบ DPA (Digital Performance 
Appraisal) มีความซับซ้อน หลายเมนู ท า
ให้ผู้ดูแลระบบของโรงเรียนไม่เข้าใจระบบ 
และการลงข้อมูลในระบบจึงไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ 

- เพ่ิมช่องทางการสื่อสารมากขึ้น
เพ่ือให้ครูเข้าถึงได้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว เช่นผ่านกลุ่มไลน์ ผ่าน
เว็บไซต์ของส านักงานเขต/กลุ่มงาน 
- จัดตั้งกลุ่มเพ่ือติดต่อสื่อสารที่
สะดวกรวดเร็วข้ึน  

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถใช้
งานระบบดิจิทัล(DPA) ได้
ถูกต้องตามขั้นตอน ท าให้
ก า ร ยื่ น ข อ วิ ท ย ฐ า น ะ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

สังกัด/วิทยฐานะ 

จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน) 
ยื่นค าขอ ผ่าน (สีเขียว) ไม่ผา่น 
วิทยฐานะ วิทยฐานะ วิทยฐานะ 

ชก ชพ ชช ชชพ ชก ชพ ชช ชชพ ชก ชพ ชช ชชพ 
ศธจ.ร้อยเอ็ด             
 ครู 481 323 2 51 440 191   27 60 2  

 ศึกษานิเทศก ์             
 รองผอ.สถานศึกษา             
 ผอ.สถานศึกษา   1          
ศธจ.ขอนแก่น             
 ครู 384 281 5  353 251   12 12 1  

 ศึกษานิเทศก ์   1        1  
 รองผอ.สถานศึกษา             
 ผอ.สถานศึกษา  1 5    1      
ศธจ.มหาสารคาม             
 ครู 297 217 4  276 189   17 25 3  

 ศึกษานิเทศก ์             
 รองผอ.สถานศึกษา             
 ผอ.สถานศึกษา             
ศธจ.กาฬสินธุ ์ 355 253 4  340 201   12 47   

 ครู             
 ศึกษานิเทศก ์             
 รองผอ.สถานศึกษา             
 ผอ.สถานศึกษา   5        2  
 รวม              
 ครู 1,517 1,074 15 51 1,409 832   68 144 6  
 ศึกษานิเทศก์   1        1  
 รองผอ.สถานศึกษา             
 ผอ.สถานศึกษา  1 11    1    2  
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) แสดงปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และผลที่คาดว่าจะได้รับ   

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
2.การยื่นค าขอผ่านระบบ มีรายละเอียด
เอกสารที่ต้องแนบหลายรายการ หากไม่
ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ท าความเข้าใจ 
ไม่เข้าใจในรายละเอียดจะท าให้ครูขาด
คุณสมบัติเบื้องต้น 

จัดอบรมให้ความรู้กับครูผู้ช่วยที่
บรรจุใหม่ เ พ่ือวางรากฐานให้
เข้าใจเบื้องต้น 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีคุณสมบัติ
ในการยื่นขอเลื่อนเป็นวิทย
ฐานะครูช านาญการพิเศษ
ผ่านการประเมิน  

3. ในระบบDPA ไม่มีไฟล์รายละเอียด
แนบท้ายค าสั่งแต่งตั้งให้มีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ  ส าหรับรายที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน  

เพ่ิมรายการที่มีรายละเอียดของ 
ผู้ผ่านเกณฑ์การประเมิน และ
สามารถส่งออกเป็นไฟล์
รายละเอียดแนบท้ายค าสั่งแต่งตั้ง
ให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เพ่ือลด
ขั้นตอน ลดความซ้ าซ้อน และ 
ลดกระดาษ  

ส ะ ด ว ก  ร ว ด เ ร็ ว 
ป ร ะห ยั ด เ ว ล า  ล ด ก า ร
สิ้นเปลืองกระดาษ 

4. ในระบบDPA ไม่มีรายการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ปริ้น PA3/บส. สรุปผลการ
ประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  

ควร เ พ่ิ มรายการที่  ผู้ บริ หาร
สถานศึกษา สามารถปริ้น PA3/บส. 
สรุปผลการประเมินข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (PA)  

ผู้บริหารสถานศึกษา สะดวก 
และ มีข้อมูล PA3/บส.เพ่ือ
น า ไ ป ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาการขอย้ายฯ  

5. ในระบบDPA ตัวหนังสือแต่ละ
รายการ มองไม่ชัดเจน ท าให้ปวดตา  

เสนอให้ระบบควรท าตัวหนังสือสี
ด า และ ตัวอักษรขนาดใหญ่  

สะดวก รวดเร็ ว  ในการ
สืบค้น ค้นหาข้อมูลต่างๆ  

6. สพท. ไม่สามารถเข้าไปตรวจสอบ 
แก้ไข ในระบบDPA ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป
ของข้าราชการครู สายงานการสอน 

เสนอให้ระบบท าหน้าต่าง 
ใ ห้  ส พ ท .  ส า ม า ร ถ เ ข้ า ไ ป
ตรวจสอบ ช่วยเหลือ โรงเรียนได้  

ลดภาระงานของโรงเรียนที่
ขาดแคลนบุคลากร                                                                                                                                                                                                                                                                  

7. ระเบียบหลักเกณฑ์ เรื่อง การประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะตามหนังสือ
ส านักงาน ก.ค.ศ.ที่ส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
0206.3/ว9-ว12/2564 ลงวันที่ 20 พ.ค.
64 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2564 
เป็นต้นไป มีรายละเอียดที่ค่อนข้างมาก 
และมีหลายหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกันใน
การด าเนินการในช่วงเปลี่ยนผ่าน ส่งผลให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไม่เข้าใจในระเบียบหลักเกณฑ์และน าไป
ปฏิบัติไม่ถูกต้อง 

- แจ้งระเบียบหลักเกณฑ์ 
แนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการครุ
และบุคลากรทางการศึกษาทุก
ต าแหน่งได้ศึกษาท าความเข้าใจ 
- จัดอบรมพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความเข้าใจ
ระเบียบหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติ สามารถส่งข้อตกลง
ในการพัฒนางานเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาให้ความ
เห็นชอบ 
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 1.4 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
      (1) ด้านความรู้ ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการปฏิบัติการ บุคลากรผู้รับผิดชอบมีความรู้ความสามารถในการศึกษา วิเคราะห์ ให้ค าปรึกษา
หรือเสนอแนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยง สอดคล้อง และต่อเนื่อง 
จัดท า ปรับปรุง ข้อเสนอแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการ เพ่ือสร้างความเข้าใจ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนดอย่างเคร่งครัด สามารถวางแนวทางการท างาน แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด จัดท าประเด็น ข้อเสนอ ความเห็น สรุป
รายงาน เพ่ือการน าเสนอผู้บังคับบัญชา เพ่ือก าหนดแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการในการท างาน 
     (2) ด้านการวางแผน มีการน าประเด็นปัญหา ข้อเสนอแนะ มาวางแผนหรือร่วมด าเนินการ
วางแผนงาน เสนอโครงการด าเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด และน าแนวทางที่
แก้ไขแล้วประสบผลส าเร็จมาใช้เป็นแนวทางในการท างานต่อไป 
                (3) ด้านการประสานงาน มีการประสานการท างานร่วมกันในทีมงาน โดยสร้าง PA Support 
Team โดยมีบทบาทในการชี้แนะ ทีมงาน สร้างทีมงานและเครือข่ายชี้แจง ให้ข้อคิดเห็นเพ่ือให้เกิดประโยชน์
และความร่วมมือในการด าเนินงานร่วมกัน 
 
  1.5 ข้อเสนอแนะ  
      (1) ควรให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงออกถึงความต้องการในการ
ก าหนดวิธีการขอมีวิทยฐานะ และสามารถยื่นขอวิทยฐานะได้ทุกหลักเกณฑ์ อาจจะต้องเพ่ิมโอกาสและ
ทางเลือกรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย โดยมุ่งวัดผลการท างานของครู ตามบริบทของสถานศึกษาและ
เนื้อหาสาระของแต่ละวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน  
                      (2) ควรมีการน าผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลงมาใช้ในการบริหารงานบุคคล
อย่างจริงจัง เช่น ใช้เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
                      (3) ควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานตามข้อตกลงพัฒนางานของโรงเรียนในสังกัดอย่าง
ต่อเนื่อง  
                      (4) ควรมีคณะกรรมการกลั่นกรองข้อตกลงพัฒนางานของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาคุณภาพการสอนของครูผู้สอน 
                       (5) ควรให้ครูมีทางเลือกรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจ 
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายเรียนดี มีความสุข ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างแท้จริง 
 
  1.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ที่คิดว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างท่ีดี (ถ้ามี) 
      การสร้างเครือข่าย PA Support Team ในระดับเครือข่าย ในระดับโรงเรียน เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะใหม่ (Digital Performance) 
 
 


