
นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ในพ้ืนที่ ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  หน่วยงานการศึกษาได้ดำเนินการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาวิธีการประเมิน
วิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา (ว PA) และส่งเสริมสนับสนุนการใช้ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิ ทัล 
(ระบบ DPA : Digital Performance Appraisal) แต่พบว่ามีข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลระบบบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะเก่ียวกับการใช้ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิ ทัล 
(ระบบ DPA : Digital Performance Appraisal) เนื่องจากไม่ได้เข้ารับพัฒนาสร้างความรู้ความเข้าใจ ในเรื่ อง
ดังกล่าวและพบว่ากระบวนการยื่นคำขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล ( DPA)  
ในการสุ่มคณะกรรมการประเมินผลงานในการขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะในระบบประเมินวิทยฐานะดิจิ ทัล 
(DPA) บางสาขาวิชามีคณะกรรมการที่ไม่เพียงพอ ทำให้เกิดความล่าช้าในกระบวนการสุ่มกรรมการ  ระบบ
ประเมินวิทยฐานะดิจ ิท ัล (DPA) ยังไม่สมบูรณ์ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินวิทยฐานะ 
มีจำนวนมาก หลายฉบับ สร้างความสับสน และการดึงข้อมูลออกจากระบบยังคง ไม่สมบูรณ์ อาจเกิดจาก
ข้อมูลจำนวนมาก ทำให้ระบบดึงข้อมูลได้ไม่ดีพอสมควรระบบตรวจสอบ คุณสมบัติยังไม่ครบถ้วน 
 1.2 ผลการดำเน ินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ การพัฒนาวิธ ีการประเมินวิทยฐานะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1) การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา (ว PA) 
       หน่วยงานการศึกษาได้ดำเนินการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนา วิธี การ
ประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา (ว PA) โดยดำเนินการจัดการประชุมชี้แจงเพ่ือการสร้างการรั บรู้  
ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา (ว PA) ให้แก่ข้าราชการ
คร ูและบุคลากรทางการศึกษาผู ้มีใบประกอบวิชาชีพ ให้มีความเข้าใจเกี ่ยวกับการพัฒนาวิธ ีการประเมิน  
วิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) กับการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ตามวิธีการและแนวทางที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดำเนินการจัด ต้ัง  
กลุ่มไลน์สำหรับสื่อสารระหว่างแอดมินของสถานศึกษากับแอดมินวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุ คลา กร
ทางการศึกษา (ว PA) เพ่ือแจ้งระเบียบ แนวทางจากสำนักงาน ก.ค.ศ. ให้สถานศึกษาทราบ ดำเนินการจั ดทำคู่มือ 
การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูตามหนังสือสำนักงาน 

2) ประสิทธิภาพในการใช้งานระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
       หน่วยงานการศึกษา ได้ดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนการใช้ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิ ทัล  
(ระบบ DPA : Digital Performance Appraisal) โดยดำเนินการได้จัดทำคู่มือการใช้งานระบบประเมินวิ ทยฐานะ
ดิจิทัล (DPA) ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขอมีและขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบ DPA 
พร้อมทั้งจัดโครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและให้คำแนะนำ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะและ
เลื่อนวิทยฐานะได้อย่างมีคุณภาพ ในการเข้าสู่ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) ตามที่กำหนดไว้ใน
หลักเกณฑ์ได้ถูกต้องครบถ้วน สะดวก และรวดเร็ว นำไปใช้กับสถานศึกษา เพ่ือลดภาระงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และสามารถลดภาระความเครียดของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  
ได้ ส่งผลต่อการสอนของข้าราชการครูในห้องเรียนที่จะมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จัดต้ังกลุ่มกลุ่มไลน์ DPA เพ่ือเป็น
ช่องทางติดต่อประสานงานระหว่างผู้ปฏิบัติหน้าที่แอดมินระบบ DPA ของสถานศึกษา และแอดมินระบบ DPA 
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ของสำนักงานเขตพ้ืนที่เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้ระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (ระบบ DPA: Dig ital 
Performance Appraisal) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 1.3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.คณะกรรมการประเมินฯบาง 
สาขามีจำนวนน้อย 

1.สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรเพ่ิมชื่อ 
คณะกรรมการประเมินฯ ในสาขา 
ที่ขาดแคลน 

1.ผลการประเมินฯ สามารถ 
ดำเนินการได้รวดเร็วขึ้น 

2.ผลการประเมินวิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ ค่อนข้างล่าช้า ไม่แสดง 
ในระบบ 

2.ก.ค.ศ. ควรแก้ไข ระบบ DPA 
ในส่วนของการเสนอขอมีวิทย 
ฐานะเชี่ยวชาญ ให้สพท.สามารถ 
แสดงผลการดำเนินการ ติดตาม 
ได้ว่าอยู่ในช่วงการดำเนินการ 
ระยะใด 

2.สพท.สามารถตรวจสอบผล 
การดำเนินการเสนอขอฯ ได้ว่า 
อยู่ในช่วงการดำเนินการระยะใด 

3.ระบบตรวจสอบคุณสมบัติยังไม่ 
ครบถ้วน 

3.แก้ไขดาต้าระบบการตรวจสอบ 
ให้ครบถ้วนมากขึ้น ทั้งลด
ระยะเวลา และไม่ลดระยะเวลา 
ของการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 

3.ระบบตรวจสอบคุณสมบัติที่ 
ครบถ้วน 

4.การดึงข้อมูลออกจากระบบ 
ยังคงไม่สมบูรณ์ 

4.แก้ไขระบบการดึงข้อมูลออก 
จากระบบให้ได้สมบูรณ์มากขึ้น 

4.การดึงข้อมูลออกจากระบบที่ 
สมบูรณ์ 

5.การกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินวิทยฐานะมีจำนวน
มาก หลายฉบับ สร้างความสับสน 
ในการดำเนินการและยุ่งยากต่อ
การทำความเข้าใจ 

5.ควรกำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินวิทยฐานะให้ใช้บังคับได้
โดยทั่วกัน เพ่ือลดความสับสน 
ซ้ำซ้อน สร้างความเท่าเทียมไม่มีผู้
ได้เปรียบ/เสียเปรียบ 

5.การประเมินวิทยฐานะมีความ
สอดคล้องกับความต้องการและ
มีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาคุณภาพบุคลากร 

 1.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
   1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในหลักเกณฑ์มากขึ้น ส่งผลให้
ข้าราชการครูที่มีความประสงค์ขอมีและเลื่อนวิทย ฐานะ ในระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) เป็นจำนวน
มากกว่าที่ผ่านมา 
   2) ส ่งเสร ิม สนับสนุน โดยการกระตุ ้นให้สถานศึกษาเสนอและยื ่นคำขอมีว ิทยฐานะของ 
ข้าราชการในสังกัด 
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   3) การดำเนินการเสนอและยื่นคำขอฯ ผ่านระบบ DPA สามารถดำเนินการได้ง่าย รวดเร็ว 

  1.5 ข้อเสนอแนะ  
   1) ขอให้เพ่ิมจำนวนคณะกรรมการด้านที่ 1 และด้านที่ 2 ในบัญชีรายชื่อที่ ก.ค.ศ. กำหนด  
ใน บางสาขาที่มีจำนวนน้อยและบางสาขาวิชาไม่มีกรรมการด้านที่ 1  
   2) ก.ค.ศ. ควรจัดปรับปรุงระบบให้รองรับผู้ใช้บริการให้ได้มากขึ้น อย่างน้อยควรใกล้เคียงกับ 
จำนวนข้าราชการครูที่มี 
   3) การใช้งานระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) ยังไม่สมบูรณ์ การดึงข้อมูลออกจากระบบ
ยังคงไม่สมบูรณ์ อาจเกิดจากข้อมูลจำนวนมาก ทำให้ระบบดึงข ้อมูลได้ไม่ดีพอสมควรระบบตรวจสอบ 
คุณสมบัติยังไม่ครบถ้วน 
   4) ควรกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะให้เป็นหลักเกณฑ์เดียว มีเสถียรภาพ และ  
ใช้บังคับได้โดยทั่วกัน เพ่ือลดความสับสน ซ้ำซ้อน สร้างความเท่าเทียมไม่มีการได้เปรียบ/ในการปรั บเปลี่ยน
แนวทางการประเมินในแต่ละครั้ง 

  1.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ที่คิดว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (ถ้ามี) 
  Best Practice การดำเนินการขอเล่ือนวิทยฐานะผ่านระบบ DPA ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
  ความเป็นมา 
                  ด้วย ก.ค.ศ. ได้ กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้ารา ชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู และตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่ มุ่งเน้นให้ข้าราชกา รครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิทยฐานะ เพ่ือ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา โดยนำระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (Digital 
Performance Appraisal : DPA) มาใช้ในการส่งผ่านจ ั ดการและประมวลผลข้ อมู ลกา รประเ ม ิน ผล  
การปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน รวมทั้งหลักฐานประกอบการพิจารณา เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ดังนั้น เพ่ือให้มีระบบการประเมินวิ ทยฐานะดิจิทัล 
(DPA) ตามที ่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ สามารถดำเน ินการเกี ่ยวกับการ ประเมินตำแหน่ง และวิทยฐานะ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
ในการบร ิหารงานบุคคลที ่ ก.ค.ศ. กำหนด และมีการเชื ่อมโยงข้อมูลกับระบบอื ่น ๆ ที ่ เก่ี ยวข้อง จ ึงมี 
ความจำเป็นต้องพัฒนาระบบการประเมินวิทยฐานะดิจ ิท ัล ( Digital Performance Appraisal : DPA)  
เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์จุด เน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ  
แนวปฏิบัติท ี ่กฎหมายกำหนด ในเร ื ่องน ั้นๆ โดยในปีงบประมาณ 2567 นโยบายเร ่งด่วน ( Quick Win)  
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ข ับเคลื ่อนโครงการเ พ่ิม
ประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคล สพป.นครปฐม เขต 1 เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานบุคคล ให้มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล เป็นไปด้วยความถูกต้องเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด และเป็น
การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพต่อไป 
 วิธีการดำเนินงาน/กระบวนการ 
      - PLAN 
         1) สำรวจข้อมูลผู้มีสิทธ์ิในการยื่นขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล  
         2) ประชุม วางแผนการทำงาน 
         3) กำหนดแนวทางในดำเนินการ ขับเคลื่อนการยื่นคำขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะฯ 
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      - DO 
         1) จัดทำสรุปขั้นตอนการยื่นคำขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
         2) ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ 
        3) รับข้อตกลงในการพัฒนางาน 
         4) ประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง 
         5) นำเข้าผลการประเมิน ลงสู่ระบบ DPA  
         6) ตรวจสอบคุณสมบัติกรณีขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
         7) ตรวจสอบไฟล์แนบต่างๆ 
         8) ส่งคณะกรรมการประเมิน 
      - CHECK 
         1) ตรวจสอบข้อมูลการนำเข้าสู่ระบบ DPA  
         2) วิเคราะห์ผลการประเมิน 
      - ACT 
         1) ปรับปรุงแก้ไขระบบและกระบวนการทำงาน 
         2) จัดต้ัง คลินิก PA ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในการ 
ให้คำปรึกษา แนะนำ ในการยื่นคำขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
 รูปแบบ/เทคนิค ท่ีทำให้เกิดความสำเร็จ 
               รูปแบบการดำเนินการใช้ในการขับเคลื่อน นครแห่งการเรียนดี และมีความสุข ของ ดร.ณัฎฐิกา  
ลิ้มเฉลิม 
  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นเครื่องมือและ
แนวทางในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
 ความสำเร็จ 
      เชิงปริมาณ 
         1) ข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนดำเนินการขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะ 
ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ สพฐ. กำหนดผ่านระบบ DPA 
         2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90  
      เชิงคุณภาพ 
         1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีกระบวนการในการทำ งาน
เก่ียวกับการยื่นขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบดิจิทัล ที่เป็นระบบและรวดเร็ว 
         2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ มีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 
 ปัจจัยส่งผลให้เกิดความสำเร็จ 
         1) นโยบายในการขับเคลื่อนที่ชัดเจน 
         2) การส่งเสริม สนับสนุน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ
ของสถานศึกษา 
         3) การประชาสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์/หน่วยงานท่ีมาศึกษาดูงาน 
         1) Facebook ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
         2 )  หน้าเว ็ บไซต์ ของสำน ั กงานเขตพื ้ นท ี ่ การศ ึ กษาประถมศึ กษานครปฐม เขต 1 ที่  
www.nptedu.go.th 
 


