
นโยบายการตรวจฯ : การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีใน
ภูมิลำเนาท่ีตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใสและไม่มีการทุจริตคอรัปชั่น  
 2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ในพ้ืนที่ ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งต้ัง 
โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในภูมิลำเนาที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง  
เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใสและไม่มีการทุจริตคอรัปชั่น 
  หน่วยงานการศึกษาได้ดำเนินการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการย้ายข้ารา ชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ จับคู่ครูคืนถิ่น (Teacher Matching System : TMS) ส่งเสริมให้เกิ ด
ประสิทธิภาพในการใช้ระบบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ จ ับคู ่ครคืูนถิ่น 
(Teacher Matching System : TMS) แต่พบว่าการจับคู่เพ่ือย้ายสับเปลี่ยน ผู้ย้ายต้องหม่ันตรวจสอบคู่ย้าย
ของตนเองในระบบว่ามีการ ตอบรับหรือไม่ เนื่องจากหากภายใน 3 วัน ไม่มีการตอบรับการจั บ คู่สับ เปลี่ยน 
ระบบจะทำการจับคู่ใหม่ และรายละเอียดตัวชี้วัดในการประเมิน ตามองค์ประกอบการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ได้กำหนดไว้ มีบางข้อที่ไม่ชัดเจน 

 2.2 ผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายฯ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการย้ายของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ฯ 

1) การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา
ผ่านระบบ จับคู่ครูคืนถิ่น (Teacher Matching System : TMS) 
       หน่วยงานการศึกษาได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ให้ทุกสถานศึกษาทราบ 
แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการย้ายสับเปลี่ยนข้าราชการคร ู และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง คร ู ส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ และแจ ้งข ้าราชการครูที่ต ้องการย้าย ดำเน ินการยื ่นคำขอในระบบ จับคู่ครูคืนถิ่น 
(Teacher Matching System : TMS) และระบบจะประมวลผลและแสดงผลของข้าราชการคร ูที ่ว ิชาเอก
ตรงกัน สถานศึกษาอยู่ในตำบลเดียวกัน/อำเภอเดียวกัน/จังหวัดเดียวกัน แต่ไม่พบข้อมูลความต้องการจั บคู่  
ในระบบ TMS 
  2) ประสิทธิภาพในการใช้ระบบการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านร ะบบ 
จับคู่ครูคืนถิ่น (Teacher Matching System : TMS)  
       การย้ายสับเปลี่ยนข้าราชการครูเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ หาคู่สับเปลี่ยน
ได้ตามความประสงค์ ผู้ประสงค์ย้ายสับเปลี่ยน ได้กลับไปสอนภูมิลำเนาของตนเอง ได้พัฒนาบ้านเกิด ส่งเสริม
ให้ครูมีขวัญและกำลังใจในการจัดการเรียนการสอน 

 2.3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1.การรับย้ายหรือโอนย้าย กรณี
ของสถานศึกษาจะพิจารณาตาม
กรอบความจำเป็นและความ
ต้องการครูของสาขาวิชาขาดแคลน
บุคลากรจึงทำให้การรับย้ายวิธีจับคู่
ไม่เป็นไปตามกรอบมติที่ประชุม 

1.ให้มีการประชุมวางแผน
พิจารณาตามกรอบความจำเป็น
และความต้องการครูในสาขา วิชา
ขาดแคลนบุคลากร 

1.โอกาสในการรับย้ายมีมากขึ้น 

2.ระบบไม่เสถียร 2.ก.ค.ศ.ปรับปรุงระบบ TMS 
 
 

2.การย้ายผ่านระบบ มีความ 
รวดเร็วและสะดวก 
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ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหา ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

3.รายละเอียดตัวชี้วัดในการ
ประเมิน ตามองค์ประกอบการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่ได้กำหนดไว้ มีบางข้อที่ไม่
ชัดเจน 

3.ควรกำหนดหลักเกณฑ์และ
องค์ประกอบการย้ายให้ชัดเจน 

3.ลดความเสี่ยงต่อการถูก
ร้องเรียน 

 2.4 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
  ในการจับคู่เพ่ือย้ายสับเปลี่ยน ผู้ย้ายต้องหม่ันตรวจสอบคู่ย้ายของตนเองในร ะบบว่ ามีการ 
ตอบรับหรือไม่ เนื่องจากหากภายใน 3 วัน ไม่มีการตอบรับการจับคู่สับเปลี่ยน ระบบจะทำกา รจั บคู่ ให ม่  
เม่ือจับคู่ได้แล้ว การพิจารณาจะสามารถกระทำได้รวดเร็วขึ้น 

  2.5 ข้อเสนอแนะ  
  1) ควรกำหนดหลักเกณฑ์และองค์ประกอบการย้ายให้ชัดเจน 
  2) ควรให้มีการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านทางระบบ เ ต็มรู ปแบบ  
ลดความซ้ำซ้อนขั้นตอนการดำเนินการ ลดตัวชี้วัดการย้าย โดยเน้นตัวชี้วัดให้ผู้ขอย้าย ได้ย้ายกลั บถิ่ นฐาน
ภูมิลำเนาโดยแท้จริง 

  2.6 รูปแบบ แนวทาง หรือนวัตกรรม ที่คิดว่าเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี (ถ้ามี) 
  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 1 เน ้นตามวิส ัยทัศน์  
ของสำนักงาน โดยกำหนดระบบการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและมีความถูกต้อง รูปแบบที่เป็นแบบอย่างที่ ดี  
จึงการกำหนดแผนการดำเนินงาน ในรูปแบบ Flow Chart จำลอง ที่มีการระบุเวลาดำเนินงานให้สอดคล้อง
ตามปฏิทินการย้ายฯ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในกลุ่มงานที่รับผิดชอบ ซ่ึงมีการดำเนินการประชุ มทั้งภาย ใน
สำนักงาน (กลุ่มบริหารงานบุคคล) และภายนอกสำนักงาน (กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด) โดยช่วงก่อน
ดำเนินงาน ผลตอบรับที่ได้จากการทำ Flow Chart จำลอง คือมีการดำเนินการมีประสิทธิภาพ มีการทำงาน  
ที่เป็นระบบระเบียบ การประสานงานระหว่างกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเกิดความถู ก ต้องของข้ อ มูล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถติดตามข้อมูล และผลการดำเนินงานได้ตลอดระยะเวลา  
ในการดำเนินการย้ายฯ 
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